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คำนำ 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ

ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต          
คือ การแก้ไข ปัญหาการทุจริต  ที่ ยั่ งยืน  ซึ่ งเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของหั วหน้ าส่ วนร าชการ                
และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กร ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล          
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า    
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้น  ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี        
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็น 
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใ่ช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด   

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลิบง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงในองค์กร  จึงได้นำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือดำเนินการเพ่ือป้องกัน                      
ความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมิน                  
ความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ื อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ                      
ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ กำหนดมาตรการ
หรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ                      
โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ 
เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้   

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลิบง จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1 
ส่วนที่ ๑ ความเป็นมา 

 
สืบเนื่องจากองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ได้ประกาศ  

ผลคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ประจำปี ๒๕๕๙ เมื่อวันที่   
๒๕ มกราคม ๒๕๖๐ ประเทศไทยได้รับคะแนน ๓๕ คะแนน อยู่ในลำดับที่ ๑๐๑ จากประเทศที่เข้าร่วม 
ประเมิน ทั้งหมด ๑๗๖ ประเทศ ลดลงจากปี ๒๕๕๘ ซึ่งประเทศไทยมีคะแนน ๓๘ คะแนน อยู่ในลำดับที่ ๗๖ 
จากประเทศที่เข้าร่วมประเมิน ๑๖๘ ประเทศ ผลคะแนนพบว่า แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการอำนวย
ความสะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอย่างมากในปี ๒๕๕๙ ประเทศไทยมีแหล่งการประเมินที่ คะแนนลดลง 
ทั้งหมด ๔ แหล่งการประเมิน คือ GI (๒๒ คะแนน) WEF (๓๗ คะแนน) PERC (๓๘  คะแนน) และ EIU  
(๓๗ คะแนน) โดยแหล่งการประเมินที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด คือ GI (-๒๐ คะแนน) รองลงมาคือ WEF  
(-๕ คะแนน) ซึ่งเป็นแหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ว่าภาคธุรกิจเกี่ยวข้องกับการทุจริตมากน้อย
เพียงใดและการสำรวจจากนักธุรกิจที่เข้ามาลงทุนในประเทศว่าภาคธุรกิจ ต้องจ่ายเงินสินบนในกระบวนการ
ต่างๆ มากน้อยเพียงใด  

เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลิบงได้ดำเนินการตาม
คำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบโดยกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้ นมิ ให้ เกิดการทุ จริต        
ประพฤติมิชอบได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
การทุจริต นอกจากการให้พิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ยังมีการทุจริตของงานปฏิบัติงานด้าน
อ่ืนๆ  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลิบง จึงเห็นความจำเป็นที่ต้องมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง การทุจริต
ของ ทุกภาระงาน โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบล                
เกาะลิบงได้ให้ความสำคัญและถือเป็นนโยบายขององค์กร ด้วยการสั่งการให้มีการวางระบบ การประเมิน 
  



2 
ส่วนที่ ๒ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                   
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้น
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียม                
การป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด   

๑.๑ วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  
   ๑) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน
ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   

๒) เพ่ือกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง   
๓) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการ 

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
๔) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน การพิจารณาความเสี่ยงการกำหนด
ประเด็น วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล เกาะลิบง   
มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต       
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป   

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน 
จะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓  (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน  ที่ได้รับการ
ยอมรับมา ตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพ่ิมเติม
อีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report –  Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการ
กำกับติดตาม Guidance  on Monitoring of Internal Control ครั้งที่  ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพ่ิมเติม        
ด้ านการควบคุ มภ ายใน  Internal  Control – Integrated Framework : Framework and Appendices                  
การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบ แนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กำหนดให้มีการควบคุม ภายในแต่เพ่ิมเติม
ในส่วนอื่นๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ 
ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนอง ความคาดหวังของกิจการในการ
ป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ  
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สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้   
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)   

หลักการที่ ๑ -องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม   
หลักการที่ ๒ -คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล   
หลักการที่ ๓ -คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน   
หลักการที่ ๔ -องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน   
หลักการที่ ๕ -องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน   

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   
หลักการที่ ๖ -กำหนดเป้าหมายชัดเจน   
หลักการที่ ๗ -ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม   
หลักการที่ ๘ -พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต   
หลักการที่ ๙ -ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน   

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   
หลักการที่ ๑๐ -ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
หลักการที่ ๑๑ -พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม   
หลักการที่ ๑๒ -ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้   

องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)   
หลักการที่ ๑๓ -องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ   
หลักการที่ ๑๔ -มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้   
หลักการที่ ๑๕ -มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน   

องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
หลักการที่ ๑๖ -ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการที่ ๑๗ -ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม   

ทั้งนี้  องค์ประกอบการควบคุมในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผลสำหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบ  
ที่ ๒ หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นหลัก   

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้   
- Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก   
- Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง            

ตั้งแตแ่รก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร   
- Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วน  

ที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่       
รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต 
เข้ามาได้อีก  

- Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า 
ในเรื่อง ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า       
ในอนาคต  (Unknown Factor) 
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๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต   

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ       
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและRationalizationหรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)   

องค์ประกอบของการทุจริตหรือสามเหลี่ยมทุจริต  
(The Fraud Triangle) 

 
๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้   

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต   
๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่   
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
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๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

 
  



6 

๑ การระบุความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลิบง อำเภอกันตัง จังหวัดตรัง  

 ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

 

ลำดับที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor  Unknown Factor 

๑  การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการ เพื่อไปใชเ้ป็น
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน  
1.เจ้าหน้าที่บางรายใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น ไฟฟ้า 
โทรศัพท์ รถยนต์ น้ำมันรถ วัสดุอุปกรณ์ของสำนักงาน เพ่ือไปใช้
เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 
2.เจ้าหน้าที่บางรายใช้เวลาราชการ เพ่ือไปทำธุระส่วนตัว/งาน
ภายนอก 

√ 
 

๒  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน เนื่องจากต้องมีการติดต่อกับภาคเอกชน 
2.เจ้าหน้าที่กำหนดเงื่อนไขท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กบผู้เสนอราคาท่ี
เป็นพวกเดียวกัน 
3.เจ้าหน้าที่มีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงาน 

√ 
 

๓  การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขออนุมัติ     
หรือขออนุญาตต่างๆ 
1.เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ  

 
√ 

หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
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๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 ๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว  สีเหลือง  สีส้ม  สีแดง 

การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการ เพื่อไปใช้เป็นประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้อ่ืน  
1.เจ้าหน้าที่บางรายใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น ไฟฟ้า 
โทรศัพท์ รถยนต์ น้ำมันรถ วัสดุอุปกรณ์ของสำนักงาน เพ่ือไปใช้เป็น
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 
2.เจ้าหน้าที่บางรายใช้เวลาราชการ เพื่อไปทำธุระส่วนตัว/งาน
ภายนอก 

 
/ 

  

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน เนื่องจากต้องมีการติดต่อกับภาคเอกชน 
2.เจ้าหน้าที่กำหนดเงื่อนไขท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กบผู้เสนอราคาท่ีเป็น
พวกเดียวกัน 
3.เจ้าหน้าที่มีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงาน 

 
/ 

  

การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขออนุมัติหรือ  
ขออนุญาตต่างๆ 
1.เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในการ
ขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 

/ 
   

 

หมายเหตุ :  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมี 
หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ  
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ขั้นตอนที่ ๓ ระดับความเสี่ยง 

 ตารางระดับความเสี่ยง  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ  
จำเป็น  

ของการระวัง 

ระดับ  
ความรุนแรง  
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง  
รวมจำเป็น x 

รุนแรง 

การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการ เพื่อไปใชเ้ป็นประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้อ่ืน  
1.เจ้าหน้าที่บางรายใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น ไฟฟ้า 
โทรศัพท์ รถยนต์ น้ำมันรถ วัสดุอุปกรณ์ของสำนักงาน เพ่ือไปใช้เป็น
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 
2.เจ้าหน้าที่บางรายใช้เวลาราชการ เพ่ือไปทำธุระส่วนตัว/งาน
ภายนอก 

๒  ๒  ๔ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์  
ทับซ้อน เนื่องจากต้องมีการติดต่อกับภาคเอกชน 
2.เจ้าหน้าที่กำหนดเงื่อนไขท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กบผู้เสนอราคาท่ีเป็น
พวกเดียวกัน 
3.เจ้าหน้าที่มีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงาน 

๒  ๒  ๔ 

การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขออนุมัติหรือ  ขอ
อนุญาตต่างๆ 
1.เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในการขอ
อนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 

๒  ๒  ๔ 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมการเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลิบง ได้น่าค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็น x ความรุนแรง)  

จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด 
เมื่อเทียบกับคุณภาพ การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการ
จัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ  
ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน  
ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  
ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ   

   
 ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง  
  

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

คุณภาพการ  
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ  
เสี่ยงระดับ  

ตำ่ 

ค่าความ
เสี่ยง  

ระดับปาน
กลาง 

ค่าความเสี่ยง  
ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการ เพื่อไปใช้
เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน  
1.เจ้าหน้าที่บางรายใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น 
ไฟฟ้า โทรศัพท์ รถยนต์ น้ำมันรถ วัสดุอุปกรณ์ของ
สำนักงาน เพ่ือไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 
2.เจ้าหน้าที่บางรายใช้เวลาราชการ เพ่ือไปทำธุระ
ส่วนตัว/งานภายนอก 

   
พอใช้ 

/ 
  

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเสี่ยงในการ
เกิดผลประโยชน์  ทับซ้อน เนื่องจากต้องมีการติดต่อ
กับภาคเอกชน 
2.เจ้าหน้าที่กำหนดเงื่อนไขท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กับ   
ผู้เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน 
3.เจ้าหน้าที่มีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงาน 

พอใช้ 
 

/ 
 

การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการ  
ขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 
1.เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 

พอใช้ / 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

   กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน 
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑  การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการ เพื่อไป
ใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน  
1.เจ้าหน้าที่บางรายใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
เช่น ไฟฟ้า โทรศัพท์  รถยนต์  น้ ำมันรถ วัสดุ
อุปกรณ์ของสำนักงาน เพ่ือไปใช้เป็นประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น 
2.เจ้าหน้าที่บางรายใช้เวลาราชการ เพ่ือไปทำธุระ
ส่วนตัว/งานภายนอก 

1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ  
2.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
3.ตรวจสอบทรัพย์สิน(ส่วนกลาง)ของราชการ
เป็นประจำ 
4.มอบหมายเจ้าหน้าที่ดูแลทรัพย์สินของทาง 
ราชการ 
5.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  

๒  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเสี่ยงในการ
เกิดผลประโยชน์  ทับซ้อน เนื่องจากต้องมีการ
ติดต่อกับภาคเอกชน 
2.เจ้าหน้าที่กำหนดเงื่อนไขท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กับ   
ผู้เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน 
3.เจ้าหน้าที่มีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับ
หน่วยงาน 

1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2.จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อ    
จัดจ้าง ประจำปี 256๖ 
3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
4.มีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
คู่สัญญา 

๓  การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการ
ขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 
1.เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 

1.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน  
2.ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ 
สถานที่ที่กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
2.รายงานผลการยื่นคำขออนุมัติ/อนุญาตต่อ
ผู้บริหาร 
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ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

 

 
ที ่ 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง  
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต       สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๑  1.จัดทำทะเบียนคมุทรัพย์สินของราชการ 
2.จัดทำคูม่ือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
3.ตรวจสอบทรัพยส์ิน(ส่วนกลาง)ของราชการเป็น
ประจำ 
4.มอบหมายเจ้าหน้าท่ีดูแลทรัพยส์ินของทาง
ราชการ 
5.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชนส์่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม  

1.มาตรการควบคุมการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการที่ ไม่ เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือรบัรู้ถึง
วิธีการในการขอยืมใช้ทรัพย์สินของ
หน่วยงาน 

/ 
  

๒  1.ผู้บังคับบญัชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบียบอย่างเคร่งครดั  
2.จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อ    
จัดจ้าง ประจำปี 256๖ 
3.รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
4.มีขั้นตอนการตรวจสอบความสมัพันธ์ระหว่าง
คู่สัญญา 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุมอย่างใกล้ชิด
ไว้วางใจ 
2.เจ้าหน้าที่ ของหน่วยงานรู้จักเป็นการ
ส่วนตัวกับผู้เสนอราคาหรือคู่สัญญา  

/ 
  

๓  1.จัดทำคูม่ือสำหรับประชาชน  
2.ปิดประกาศคูม่ือสำหรับประชาชนไว้ ณ สถานท่ีที่
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพรผ่า่นช่องทางต่างๆ 
3.รายงานผลการยื่นคำขออนุมตัิ/อนุญาตต่อ
ผู้บริหาร 

1.ผู้บังคับบญัชาขาดการควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด ไว้วางใจ  
2.แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่ละเอียด 
ชัดเจนและขาดการประชาสัมพันธ์ 

/ 
  

เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ 
แก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต   
ออก เป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้  
 สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง)  
   : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม   
สถานะเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้)  

:เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่
เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น้อยลงกว่าระดับ ๓   

สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ)  
   :เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน  

    แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ ๓    
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ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1.มาตรการควบคุมการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการที่ไม่
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบ
หรือรับรู้ถึงวิธีการในการขอยืม
ใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน 

1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
2.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
3.ตรวจสอบทรัพย์สิน(ส่วนกลาง)ของราชการ
เป็นประจำ 
4.มอบหมายเจ้าหน้าที่ดูแลทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
5.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  

/ 
  

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิดไว้วางใจ 
2.เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรู้จัก
เป็นการส่วนตัวกับผู้ เสนอราคา
หรือคู่สัญญา 

1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2.จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อ    
จัดจ้าง ประจำปี 256๖ 
3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร
4.มีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างคู่สัญญา 

/ 
  

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิด ไว้วางใจ  
2.แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ไม่ละเอียด ชัดเจนและขาดการ
ประชาสัมพันธ์ 

1.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน  
2.ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ 
สถานที่ที่กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
3.รายงานผลการยื่นคำขออนุมัติ/อนุญาตต่อ
ผู้บริหาร 

/ 
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ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะลิบง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๖  

ที ่ โครงการ
/ 

กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ  
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง  มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผล  
สำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง  สูง  สูง  
มาก 

สูงสุด 

1  โปรดระบุ  
ช่ือ  
โครงการ   
(ถ้ามี) 

การใช้ทรัพย์สิน
หรือเวลาของ
ทางราชการ เพื่อ
ไปใช้เป็น
ประโยชน์  
ส่วนตนหรือผู้อื่น 

1.เจ้ า ห น้ า ที่
บ า ง ร า ย ใ ช้
ทรัพย์ สินของ
ท า ง ร า ช ก า ร 
เ ช่ น  ไ ฟ ฟ้ า 
โ ท ร ศั พ ท์  
รถยนต์ น้ำมัน
รถ วัสดุอุปกรณ์
ของสำนักงาน 
เพื่ อ ไป ใช้ เป็ น
ประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น 
2.เจ้ า ห น้ า ที่
บางรายใช้เวลา
ราชการ เพื่อไป
ทำธุระส่วนตัว/
งานภายนอก 

1.ม า ต ร ก า ร
ควบคุมการใช้
ท รัพ ย์ สิ น ขอ ง
ทางราชการที่ไม่
เหมาะสมและ
รัดกุมเพียงพอ 
2.บุ ค ล าก รส่ ว น
ใหญ่ไม่ทราบหรือ
รับ รู้ ถึ งวิ ธีก ารใน
ก า ร ข อ ยื ม ใ ช้
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
หน่วยงาน 

1.ระเบียบ  
กระทรวง  
มหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์
ของ อปท. 
พ.ศ.2548 
2.ประกาศ
คณะกรรมการ
พนักงานส่วน
ตำบลจังหวัด
ตรัง เรื่อง 
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการ
สอบสวน                
การลงโทษทาง
วินัย                       
พ.ศ.2559 

  
/ 

    
1.จัดทำทะเบียน
คุมทรัพย์สินของ
ราชการ  
2.จัดทำคูม่ือการใช้
ทรัพย์สินทาง
ราชการ 
3.ตรวจสอบ
ทรัพย์สิน
(ส่วนกลาง)ของ
ราชการเป็นประจำ 
4.มอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีดูแล
ทรัพย์สินของทาง 
ราชการ 
5.สร้างจิตสำนึกในการ
แยกแยะประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์
ส่วนรวม  

1.ค่าใช้จ่าย
ของ
หน่วยงาน 
เช่น  
ค่าไฟฟ้า  
ค่าน้ำมันรถ 
ค่าโทรศัพท์ 
ค่าวัสดุ
สำนักงาน  
มีแนวโน้ม
ลดลง 
2.จำนวน
เรื่อง
ร้องเรียน
การนำ
ทรัพย์สิน
หรือเวลา
ของทาง
ราชการไป
ใช้ส่วนตน
หรือผู้อื่น 
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ที ่ โครงการ
/ 

กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ  
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง  มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผล  
สำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง  สูง  สูง  
มาก 

สูงสุด 

2  โปรดระบุ  
ช่ือ  
โครงการ   
(ถ้ามี) 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1.การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างมี
ความเสีย่งในการ
เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 
เนื่องจากต้องมี
การติดต่อกับ
ภาคเอกชน 
2.เจ้าหน้าท่ี
กำหนดเงื่อนไขที่
เอื้อผลประโยชน์
ให้กบผู้เสนอ
ราคาที่เป็นพวก
เดียวกัน 
3.เจ้าหน้าที่ มี
ส่ วน ได้ เสี ย ใน
สัญญาที่ทำกับ
หน่วยงาน 

1.ผู้ บั งคั บ บัญ ชา
ขาด การค วบ คุ ม
อ ย่ า ง ใ ก ล้ ชิ ด
ไว้วางใจ 
2.เจ้ าห น้ าที่ ข อ ง
หน่วยงานรู้จักเป็น
การส่ วนตั วกั บผู้
เส น อ ร าค าห รื อ
คู่สัญญา  

1.พระราช- 
บัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริการ
ภาครัฐ  
พ.ศ.2560 
2.ระเบียบ  
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการ
บริการภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

   
/ 

   
1.ผู้บังคับบญัชา
มีการควบคุมและ
ติดตามการ
ทำงานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบ
ทานและกำชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
ตามระเบียบอยา่ง
เคร่งครดั  
2.จัดทำและ
เผยแพร่
แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปี 2565 
3.รายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
4.มีขั้นตอนการ
ตรวจสอบ
ความสัมพันธ์
ระหว่างคู่สญัญา 

1.รายงาน
และเผยแพร่
แผนต้น
ปีงบประมาณ 
2565 ผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
และเสนอ
ผู้บริหารทราบ 
2.ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียนหรือ
จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
ลดลง 

 
  



 15 
 

ที ่ โครงการ 
/  

กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ  
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง  มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผล  
สำเร็จ 

ไม่  
มี 

ต่ำ  
มาก 

ต่ำ กลาง  สูง  สูง  
มาก 

สูงสุด 

3  โปรดระบุ  
ช่ือ  
โครงการ   
(ถ้ามี) 

การเรยีกรับเงิน   
หรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืนใน
การขออนุมัต ิ
หรือขออนุญาต   
ต่างๆ 

เจ้าหน้าท่ี 
บางรายเรยีก
รับเงินหรือ
ประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนในการ
ขออนุมัติหรือ
ขออนุญาต
ต่างๆ 

1.ผู้บังคับบญัชา
ขาดการควบคมุ
อย่างใกล้ชิด  
ไว้วางใจ  
2.แผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานไม่
ละเอียด ชัดเจนและ
ขาดการ
ประชาสมัพันธ์ 

1.พระราช- 
บัญญัติควบคุม
อาคาร  
พ.ศ.2552 
2.พระราช- 
บัญญัติการ
อำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ  
พ.ศ.2558 

  
  / 

   
1.จัดทำคูม่ือ
สำหรับ
ประชาชน  
2.ปิดประกาศ
คู่มือสำหรับ
ประชาชนไว้ ณ 
สถานท่ีที่
กำหนดให้ยื่น 
คำขอและ
เผยแพรผ่่าน
ช่องทางต่างๆ 
2.รายงานผล
การยื่นคำขอ
อนุมัติ/อนุญาต
ต่อผู้บริหาร 

จำนวนเรื่อง 
ร้องเรียนการ 
เรียกรับเงิน
หรือ 
ประโยชน์  
ตอบแทน
อื่น ในการ
ขออนุมัติ 
หรือขอ
อนุญาต   
ต่างๆ  
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ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการ เพ่ือไปใช้เป็นประโยชน์  
ส่วนตนหรือผู้อื่น 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  1.เจ้าหน้าที่บางรายใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
รถยนต์ น้ำมันรถ วัสดุอุปกรณ์ของสำนักงาน เพ่ือไปใช้เป็นประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น 
2.เจ้าหน้าที่บางรายใช้เวลาราชการ เพ่ือไปทำธุระส่วนตัว/งานภายนอก 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต  1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ  
2.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
3.ตรวจสอบทรัพย์สิน(ส่วนกลาง)ของราชการเป็นประจำ 
4.มอบหมายเจ้าหน้าที่ดูแลทรัพย์สินของทางราชการ 
5.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ⬜ ยังไม่ได้ดำเนินการ  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ⬜ ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น   
 ⬜ เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด  1.ค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำมันรถ ค่าโทรศัพท์ ค่าวัสดุ
สำนักงาน มีแนวโน้มลดลง 
2.จำนวนเรื่องร้องเรียนการนำทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการไปใช้ 
ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 

ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดือนปีท่ีรายงาน 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน  

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  1.การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
เนื่องจากต้องมีการติดต่อกับภาคเอกชน 
2.เจ้าหน้าที่กำหนดเงื่อนไขท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กบผู้เสนอราคาท่ีเป็น              
พวกเดียวกัน 
3.เจ้าหน้าที่มีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงาน 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต  1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2.จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี 2565 
3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
4.มีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ⬜ ยังไม่ได้ดำเนินการ  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ⬜ ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น   
 ⬜ เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด  1.รายงานและเผยแพร่แผนต้นปีงบประมาณ 2565 ผ่านช่องทางต่างๆ 
และเสนอผู้บริหารทราบ 
2.ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือจำนวนเรื่องร้องเรียนลดลง 

ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดือนปีที่รายงาน 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน  

การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ ตอบแทนอ่ืนในการขออนุมัติหรือขออนุญาต
ต่างๆ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในการขออนุมัติ
หรือขออนุญาตต่างๆ 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต  1.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน  
2.ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ สถานที่ที่กำหนดให้ยื่นคำขอ
และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 
2.รายงานผลการยื่นคำขออนุมัติ/อนุญาตต่อผู้บริหาร 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ⬜ ยังไม่ได้ดำเนินการ  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ⬜ ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น   
 ⬜ เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด  จำนวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในการ             
ขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 

ผลการดำเนินงาน 
 

ผู้รายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดือนปีที่รายงาน 
 

 

 


