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 1. หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา ๒๕๘ข  (๔)  ได้ก าหนดไว้ว่า“ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน หน่วยงาน
ของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริตกล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวมีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

        ๒. วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ
และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด   

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
       3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทาง ในการพัฒนาดังนี้  

3.1 วิสัยทัศน (Vision)  
      “บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี 

เพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรให้ส าเร็จ” 

    3.2 พันธกิจด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล  (Mission)   
      1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรมมีความรู้

ทัศนคตทิักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

 

/2. เสริมสร้าง... 
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      2. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
      3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขมีความสมดุล

ของชีวิตและการท างาน 
      4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลที่เหมาะสม 
      5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
      6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น าทักษะด้านดิจิทัลและทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 

3.3 ค่านิยม 
“มืออาชีพ เป็นคนดีมีศีลธรรม ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

                      3.4  เป้าประสงค์ 

       1. บุคลากรมีขีดความสามารถทักษะความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      2. บุคลากรมีจิตส านึกประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

     3. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและม ี
ความสุขในการท างาน 

     4. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

   3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 

    1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
    2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะคุณธรรมจริยธรรมและ

การสร้างความสุขในองค์กร 
      4. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
           กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง มีความสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดังนี้ 
           ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
 การพัฒนาบุคลากรให้เป็น “คนเก่ง” นั้น ส่วนราชการจ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ
ให้สามารถปฏิบัติงานภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 4 ด้าน ได้แก่ 
 1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ 
  - การพัฒนาความรู้ความสามารถ (Knowledge)ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็นความรู้ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานและความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 

/- การพัฒนา... 
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  - การพัฒนาทักษะ (Skill) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและ 
  - การพัฒนาสมรรถนะ (Competency)ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ 
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 3) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม เช่น การ
พัฒนาตนเอง การสอนงาน การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย เป็นต้น 
 4) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เกิด
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความ 

ผันผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่าง ๆ  
ประเด็นที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ได้แก่ 
1) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนก าลังคน โดยท าการส ารวจความต้องการสับเปลี่ยน วางแผน 

การสับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่มาปฏิบัติงาน
แทน 
 2) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
  - แต่งตั้งคณะท างานจัดการองค์ความรู้ส าหรับบุคลากร 
  - ก าหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
  - ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
  - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้ให้ทันสมัย 
  - รณรงค์การสร้างจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
  - ก าหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 

ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ให้เป็นคนดี มีวินัย และสุจริตตาม 

แนวทาง 7 ป และ 4 ม  แนวทาง 7 ป ได้แก่ 1)เป็นธรรม 2)โปร่งใส 3)ปรับปรุงระบบการท างาน 4)ประสิทธิผล 
5) ประหยัด 6) เปิดโอกาส 7) เป็นต้นแบบ แนวทาง 4 ม ได้แก่ 1)ไม่จ่าย 2)ไม่รับ 3)ไม่ยอม 4)ไม่เพิกเฉย และ
มาตรฐานทางจริยธรรม 7 ข้อ ได้แก่ 
 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดีและรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
 7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
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5. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

1. การวางแผนก าลังคน - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความจ าเป็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น บรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

3. การประเมินประสิทธิภาพ
แ ล ะป ร ะสิ ท ธิ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติ งานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรมและ
มีความโปร่งใส 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ 2567 
2. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานเป็นไปตาม
ประกาศ หลั ก เ กณ ฑ์ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แล ะ
คณะกรรมการฯ มีการประชุม 
4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินฯ ที่ก าหนดตั้งแต่ต้นรอบ
การประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับ
การประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ต.ค.66 - 
31 มี.ค. 67 

ครั้งที่ 2 วันที่ 1 เม.ย.67 - 
30 ก.ย.67 

4. การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ในการท างาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานที่
ท างานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มี
อุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถัง
ดับเพลิงพร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยา
สามัญประจ าบ้าน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

5. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

- จัดท าโครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 

200,000 1 ม.ค.67-31 พ.ค.67 

6. พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนสายงาน
ทั้งหมด 

350,000 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

 

6. การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

5. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
6. ผ ล ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถิ ่น  ( Local                   

Performance Assessment : LPA)  ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการ
พัฒนาประจ าป ี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ๘๐)   
 


