
 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  อ าเภอกันตัง  จังหวัดตรัง 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำง
และกรอบอัตรำก ำลังที่รองรับ
ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 
 

- มีกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 (ครั้งที่ 1 – 3) 

1.2 ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำน
ส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำงให้ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรำก ำลังที่ลำออก หรือโอนย้ำย 
 

- ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงเพื่อทดแทนต ำแหน่งที่
ว่ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี โดยกำรสรรหำพนักงำน
จ้ำง จ ำนวน 7 ต ำแหน่ง 7 อัตรำ 
 

1.3 กำรรับโอน ย้ำย พนักงำน
ส่วนต ำบล และรับสมัครบุคคลเพื่อ
สรรหำเป็นพนักงำนจ้ำง 

- ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงเพื่อทดแทนต ำแหน่งที่
ว่ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี โดยกำรสรรหำพนักงำน
จ้ำง จ ำนวน 7 ต ำแหน่ง 7 อัตรำ 
 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำร
สรรหำและเลือกสรร 
 

- ไม่มีกำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร   
3 ปี เพื่อเป็นกรอบในกำรพัฒนำ 
บุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 
พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจำรณำบุคลำกรเข้ำรับ
กำรอบรม เพ่ือพัฒนำควำมรู้ตำมสำยงำนต ำแหน่ง            
ให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

2.2 ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ 
บุคลำกรประจ ำปี โดยกำรจัดส่ง
ข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ควำมรู้ตำมสำยงำนของแต่ละ
ต ำแหน่ง 
 

- มีกำรจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมหลักสูตร
ที่ เกี่ยวข้องกับสำยงำนของแต่ละต ำแหน่ ง โดยมี
บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมครบทุกต ำแหน่ง  

 
 
 
 
 
 

/ประเด็นนโยบำย... 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนา 
(ต่อ) 

2.3 จัดองค์ควำมรู้ในองค์กร 
(Knowledge Management : KM) 

- มีกำรจัดท ำเอกสำรแผ่นพับองค์ควำมรู้ (KM) ที่ได้รับ
จำกกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมแต่ละหลักสูตร เพ่ือ
ถ่ำยทอดให้บุคลำกรในองค์กรได้เรียนรู้ 
 

2.4 ด ำเนินกำรประเมินพนักงำน
ส่วนท้องถิ่นตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งในควำมรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

- องค์กรมีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง ตำมรอบกำรประเมินเดือนเมษำยน 
และเดือนตุลำคม 

3. ด้านเก็บรักษาไว้ 
และการจูงใจ 

3.1 ก ำหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขัน
กีฬำภำยใน เพ่ือให้กีฬำเป็น
สื่อกลำงในกำรเชื่อมสัมพันธ์และ
ควำมสำมัคคีของบุคลำกรใน
หน่วยงำน รวมทั้งเป็นกำร
เสริมสร้ำงสุขภำพให้แข็งแรง 
 

- องค์กรได้ด ำเนินกำรจัดโครงกำรแข่งขันกีฬำภำยใน
เพ่ือสุขภำพและสร้ำงควำมสัมพันธ์ เพ่ือเป็นสื่อกลำง
ในกำรเชื่อมสัมพันธ์และควำมสำมัคคีของบุคลำกรใน
หน่วยงำน รวมทั้งเป็นกำรเสริมสร้ำงสุขภำพให้แข็งแรง 

3.2 จัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยงำนแจ้งเวียนให้ข้ำรำชกำร
ในหน่วยงำนรับทรำบ 
 

- มีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ พร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำ 

3.3 ปรับปรุงฐำนข้อมูลบุคลำกรใน
ระบบสำรสนเทศศูนย์บริหำรข้อมูล
บุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติให้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่น
แห่งชำติ ตำมระยะที่กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น
ก ำหนดทุกระยะ และด ำเนินกำรบันทึกข้อมูลครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 

 3.4 จัดกิจกรรมกำรยกย่อง ชมเชย
บุคลำกร เช่น กำรคัดเลือก
พนักงำนส่วนต ำบลดีเด่น พนักงำน
ครดูีเด่น เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำง
ควำมรัก ผูกพันระหว่ำงบุคลำกร
กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    
เกำะลิบง 
 

- มีกำรยกย่องพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู ที่
ปฏิบัติงำนและอุทิศตนให้กับองค์กร 
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- 3 - 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
3. ด้านเก็บรักษาไว้ 
และการจูงใจ (ต่อ) 

3.5 ควบคุมให้กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของพนักงำนส่วน
ต ำบล พนักงำนครู และกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนจ้ำงเป็นไปตำมหลักเกณฑ์
และวิธีกำรที่องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลเกำะลิบงก ำหนด 

- มีกำรประกำศก ำหนดหลัก เกณ ฑ์ และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนครู ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง และ
ควบคุมกำรประเมินให้เป็นไปตำมรูปแบบที่ก ำหนด 
- พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนครู และลูกจ้ำงประจ ำ ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ผ่ำน
กระบวนกำรพิจำรณำกลั่นกรองของคณะกรรมกำร
กลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ งำนฯ และ
คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนข้ันเงินเดือนฯ 
 

4. ด้านการใช้ 
ประโยชน์ 

4.1 ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำย
งำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
 

- มีกำรด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู 
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ปฏิบัติหน้ำที่ในส่วน
รำชกำรภำยใน 
 

4.2 กำรพิจำรณำแต่งตั้งพนักงำน
ส่วนต ำบล พนักงำนครู ให้ด ำรง
ต ำแหน่งที่สูงขึ้นในต ำแหน่งต่ำงๆ 
จะยึดถือควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ประโยชน์สูงสุด 
 

- ด ำเนินกำรเลื่อนและแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบลให้
ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ประเภทวิชำกำร จำก
ระดับปฏิบัติกำร เป็นระดับช ำนำญกำร จ ำนวน 1 รำย 
คื อ  รำย  น ำงสำวจิ ตติ นั นท น์  จั น โถ  ต ำแหน่ ง 
นั กวิ ช ำกำรศึ กษ ำ เลื่ อนและแต่ งตั้ งจ ำกระดั บ
ปฏิบัติกำร เป็นระดับช ำนำญกำร 
 

5. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

5.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด
รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
เกำะลิบงว่ำด้วยจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรท้องถิ่น 

- จัดท ำประกำศประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     
เกำะลิบงว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรท้องถิ่น พร้อม
บันทึกแจ้งเวียนให้บุคลำกรทรำบ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ (ต่อ) 

5.2 ให้ผู้บังคับบัญชำมอบงำนแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม         
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงกำรควบคุม
ก ำกับ ติดตำม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติตำม 
หลักเกณฑ์ แนวทำงแห่งระเบียบ
และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
 

- มีกำรด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู 
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง  
- จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งผู้รักษำรำชกำรแทนต ำแหน่งปลัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ผู้อ ำนวยกำรกองและ
หัวหน้ำส่วนรำชกำรที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืน  

5.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติตำม
แผนงำนกำรเสริมสร้ำงวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกัน
กำรทุจริต 
 

- มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน โดยสรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรแผนกำรส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และกำรป้องกันกำรทุจริต คอร์รัปชั่น 

 


