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   องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) ขึ้น โดยน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2561 - 2565) เป็นแผนแม่บทในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบง             
ให้ เป็ น ไป ในทิ ศทางเดี ยวกัน  เพ่ือ เพ่ิม พูนความรู้  ความสามารถ ทั กษะ สมรรถนะ ทั ศนคติที่ ดี  
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิ ผล และก้าวทันบริบท 
การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้อง
ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล              
เกาะลิบงได้เป็นอย่างดีต่อไป 
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  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิด  
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กร  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

   ดังนั้น การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่             
และระดับสากล เป็นสิ่ งที่ มีความจ าเป็นอย่างยิ่ งในปัจจุบัน ซึ่ งเป็นยุคแห่ งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดี            
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้   

   การยกระดับขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ “การพัฒนาและ
บริหารก าลังคนภาครัฐ” ซึ่งนับเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศ การที่องค์กรของรัฐมีทรัพยากรบุคคล
ที่มีความสามารถ และคุณภาพสูงจะสามารถน าพาประเทศไปสู่ความเป็นมาตรฐานที่เป็นสากลเทียบเท่า
ประเทศต่างๆ ในโลก ตลอดจนเป้าหมายอ่ืนๆ ที่เป็นยุทธศาสตร์ของชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล องค์กรภาครัฐ
สามารถน าการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวได้จ าเป็นต้องมีแผนและกลยุทธ์ที่มีความ
เชื่อมโยง และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ระดับจังหวัด             
ระดับกรม ระดับกระทรวง หรือระดับประเทศ และเพ่ือให้ทุกส่วนราชการมีบุคลากรที่มีความพร้อม และ
สามารถร่วมมือเพ่ือพัฒนาบุคลากรไปสู่ทิศทางเดียวกัน ดังนั้น การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุน
ผลักดันให้ประสบความส าเร็จดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งถือว่า 
“ทรัพยากรมนุษย์” เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างมีกลยุทธ์ และมีแนวทางที่ ชัดเจน
สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต รวมทั้งบริบทภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่
จึงได้ก าหนดจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2564) ขึ้น      
โดยการศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดและทิศทางในการพัฒนา
บุคลากร มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ (Competency) พัฒนาขีดความสามารถ (Capability) ทักษะ 
(Skill) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และจิตส านึกในการให้บริการ เพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ 
(Knowledge Worker) สามารถปฏิบัติงานภายใต้การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ภายใต้บริบททั้งภายในและ
ภายนอก มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้มาตรฐาน และผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบงให้ประสบความส าเร็จและสัมฤทธิ์ผล 

บทท่ี 1 
บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 
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  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 
2566) มีวัตถุประสงคด์ังนี้ 
  1. เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 
2566) โดยน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2561 - 
2565) เป็นแผนแม่บท และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงประจ าปี                 
ทั้งนี้ เพ่ือรองรับภารกิจและสนับสนุนต่อยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบง อีกทั้งเพ่ือ
พัฒนายกระดับสมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
  2. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล ที่จะช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลักขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถสนับสนุนต่อ
ยุทธศาสตร์หลักได ้
   3. เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน                
ที่ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   
 
 
 
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 

   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง (พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงาน
จ้างทั่วไป) ทุกคน และรวมถึงบุคลากรฝ่ายการเมือง อันประกอบด้วยผู้บริหาร (นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล) และสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  (ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล เลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล) ได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ 
ทัศนคติที่ดี ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 3 ปี คือ ปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2564 - 2566 
 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 

   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงที่ได้รับการพัฒนามีความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ภายใต้การบริหารจัดการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

วัตถุประสงค ์
 

เป้าหมายการพัฒนา 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงมีแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) ที่มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
และยุทธศาสตร์ขององค์กร บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงมีความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี 
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกในการให้บริการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่าง     
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
 
 
 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน         
ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
 

1. ด้านความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน 

 ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย 
นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ  
เป็นต้น 

   

2. ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง 

 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด
โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

   

3. ด้านการบริหาร 
 รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น       

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
   

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 

บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน 
การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

   

5. ด้านศีลธรรม 
คุณธรรม และจริยธรรม 

 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมใน 
การปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

   
   การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทาง  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดมั่นหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็น
หลัก กล่าวคือ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

หลักสูตรการพัฒนา 
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   1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน           
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน               
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเชื่อมโยการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
   2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้อง
รอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  
เป็นต้น 
   3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
   4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
      ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital 
Government Skill-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
       ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ                 
การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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   วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรืออาจด าเนินการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม                
โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
   1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
   2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณ ะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นท้องถิ่นจังหวัดตรังหรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

1.หลักสูตร
ความรู้ 

พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

 

2.หลักสูตร 
การพัฒนา

เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

 

3.หลักสูตร
ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง 

 

 
4.หลักสูตร 

ด้านการบริหาร 

 

5.หลักสูตร 
ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม  

หลักสตูร 
การพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
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  3. การศึกษา หรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ในความ
สนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล            
จะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบล                
เกาะลิบง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
  6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
  7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 
   แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566)        
มีก าหนดระยะเวลา 3 ปี คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยสอดคล้องและเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
 
 
 
  งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงจ่ายจาก
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  ดั้งนี้ 
   1. งบประมาณส าหรับ พัฒนาบุคลากรสั งกัดอ งค์การบริหารส่ วนต าบล เกาะลิบง               
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  2. งบประมาณส าหรับ พัฒนาบุคลากรสั งกัดอ งค์การบริหารส่ วนต าบล เกาะลิบง                      
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  3. งบประมาณส าหรับ พัฒนาบุคลากรสั งกัดอ งค์การบริหารส่ วนต าบล เกาะลิบง                         
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานเข้ารับการพัฒนาโดยให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ประเมินผลการพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชา ประเมินความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม ของผู้เข้า
รับการพัฒนา และติดตามผลเพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
ดังนี้ 
   1. การรายงานผลจากการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากเสร็จสิ้นการพัฒนา ไม่ว่าจะ
โดยวิธีการพัฒนา 
 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

การติดตามและประเมินผล 
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  (1) การปฐมนิเทศ  
 (2) การฝึกอบรม 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   2. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
   3. การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
   4. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น องค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบงส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด เป็นต้น 
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   การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 
2566) ครั้งนี้ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 
2566) ได้ด าเนินการศึกษานโยบาย มาตรการ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง โดยสรุปดังต่อไปนี้ 
 
 
 
  ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ ประธานคณะกรรมาธิการวิสามัญจัดท าวิสัยทัศน์และออกแบบอนาคต
ประเทศไทย สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) กล่าวว่า ที่ผ่านมาประเทศไทยมีการปฏิรูปขนานใหญ่อย่างเป็นระบบ
เพียงครั้งเดียว ในสมัยล้นเกล้าฯ รัชกาลที่ 5 หลังจากนั้นก็ขาดการปฏิรูปขนานใหญ่อย่างต่อเนื่องจวบจน
ปัจจุบัน ผลลัพธ์ที่ตามมาคือ เมื่อพัฒนาได้ถึงระดับหนึ่งประเทศไทยต้องเผชิญกับกับดักประเทศรายได้  
ปานกลาง เป็นประเทศที่เต็มไปด้วยความเหลื่อมล้ า ทุจริตคอร์รัปชั่น ก าลังเผชิญกับความขัดแย้งที่รุนแรง
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา หากปราศจาก “การปฏิรูปใหญ่ครั้งที่ 2” ประเทศไทยอาจกลายเป็นประเทศท่ีล้าหลัง 
เป็นรัฐที่ล้มเหลวในที่สุด แต่ถ้าหากด าเนินการปฏิรูปครั้งใหญ่อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยการผนึกก าลังของ 
ทุกภาคส่วน ก็อาจเป็นไปได้ว่า ประเทศไทยจะสามารถปรับเปลี่ยนกลายเป็นประเทศในโลกท่ีหนึ่ง เป็นประเทศ
ที่มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน เฉกเช่นเดียวกับอารยประเทศอ่ืนในประชาคมโลก 

  กลไกขับเคลื่อนความมั่งคั่งของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอดจาก  “โมเดล
ประเทศไทย 1.0” ที่เน้นการขับเคลื่อนด้วยเกษตรกรรมพัฒนาไปสู่ “โมเดลประเทศไทย 2.0” ที่เน้น
อุตสาหกรรมเบา และโมเดลประเทศไทย 3.0 ที่เน้นอุตสาหกรรมหนักตามล าดับ ซึ่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 
21 จะต้องเปลี่ยนผ่านจากโมเดลประเทศไทย 3.0 เป็น “โมเดลประเทศไทย 4.0” เพ่ือพัฒนาประเทศให้                
ก้าวสู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง ปรับเปลี่ยนจากประเทศ “รายได้ปานกลาง” เป็นประเทศ “รายได้สูง” 
ปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย “ประสิทธิภาพ” เป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย “นวัตกรรม” 

  โมเดลประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย “กลไกการขับเคลื่อน” ชุดใหม่ (New Growth 
Engine) 3 กลไกส าคัญ คือ  
   1. กลไกขับเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับการผลิตภาพ (Productive Growth Engine) 
  2. กลไกขับเคลื่อนที่คนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive Growth 
Engine) 
  3. กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Green Growth Engine) 

  ซึ่งทั้งสามกลไกการขับเคลื่อนได้ถูกบรรจุในยุทธศาสตร์หลัก ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
(Country Strategy) โดยนโยบายดังกล่าวถูกน ามาเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบงให้สามารถปฏิบัติงานรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 ในอนาคตได้ด้วย 
 

บทท่ี 2 
การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เกีย่วข้องกับการพัฒนาบุคลากร 

 

นโยบายประเทศไทย 4.0 
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  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนประเทศ
ไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ให้คณะรัฐมนตรีให้ความ
เห็นชอบเพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานในระยะท่ี 2 ของรัฐบาล (ปี 2558 - 2559) และกรอบการปฏิรูป
ในระยะที ่3 (ปี 2560 เป็นต้นไป) 
   กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน             
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า 
“ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ซึ่งมีเป้าหมายของประเทศไทยในปี 2579 คือ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนา
อย่างม่ันคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรมมีความเหลื่อมล ้าน้อย             
คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะ
และทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ     
มีจิตสาธารณะและท้าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทยพลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก 
ประเทศไทยมีบทบาทที่ส้าคัญในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั งอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมน้าดิจิทัล 
สามารถแข่งขันในการผลิตได้และค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมผู้ประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการที่
มีคุณภาพและรูปแบบที่โดดเด่นเป็นที่ต้องการในตลาดโลก  เป็นฐานการผลิตและบริการที่ส้าคัญ  เช่น  
การให้บริการคุณภาพทั งด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์บริการด้านสุขภาพ และท่องเที่ยวคุณภาพ เป็นครัวโลก
ของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะมาต่อยอดฐานการผลิตและ
บริการที่มีศักยภาพในปัจจุบัน และพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่ๆ เพื่อน้าประเทศไทยไปสู่การมี
ระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ” 

   ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็น
จะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว  และก าหนดแนวทางการพัฒนาของ       
ทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี 
ต่อจากนี้ไป ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
   2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
   4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
   5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566)              
ฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ ทีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความ
เป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่า
ความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
อาทิ (1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ (2) การยกระดับ

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
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คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และทั่วถึง (3) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ (4) การเสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะที่ดี และ (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
ครอบครัวไทย เสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง 

   นอกจากนี้ ยังเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล  
กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร อาทิ (3) การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และ (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
   ในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)                
ครั้งนี้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) ได้จัดท าบนพ้ืนฐานของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้น ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาคและระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ              
อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศรวมทั้งร่วมจัดท า
รายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน” 

   การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อ
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการให้
เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  
ขณะเดียวกันยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือก ากับให้ 
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
   สรุปสาระส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) ดังต่อไปนี้ 

  วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยม  
ที่ด ีมีจิตสาธารณะและมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   2. เพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็ง
พ่ึงพาตนเองได ้

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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   3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็ง
ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงานอาหารและน้ า 
   4. เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถสนับสนุนการ
เติบโตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
   5. เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการท้างาน
เชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 
   6. เพ่ือให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคเมืองเพ่ือรองรับการพัฒนา
ยกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่ 
   7. เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่างๆ ทั้งในระดับ
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทน าและ
สร้างสรรค์ในด้านการค้า การบริการ และการลงทุน ภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และโลก 

  เป้าหมายรวม 
   เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้ก าหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที ่12 ประกอบด้วย 
   1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความ
รับผิดชอบ และท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิต
ที่พอเพียงและมีความเป็นไทย 
   2. ความเหลื่อมล ้าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง 
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม กลุ่มท่ีมีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 
   3. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐาน
บริการและดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก
ที่เข้มแข็ง สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ มีระบบการผลิต
และให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ชั้นสูง
ใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมิภาคเพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ า โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี และมีปัจจัยสนับสนุน 
อาท ิระบบโลจิสติกส์ พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนาที่เอื้อต่อการขยายตัวของภาคการผลิตและบริการ 
   4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน ้า โดยเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ
เพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่งไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับ 
การจัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมขึ้น และรักษาคุณภาพน้ าและคุณภาพอากาศในพ้ืนที่วิกฤตให้อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน 
   5. มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และ
เพิ่มความเชื่อม่ันของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง 
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ปัญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง 
มีความพร้อมที่ปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนส่ง โลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่าเป็นหุ้นส่วนการ
พัฒนาทีส่ าคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนและการส่งออกของไทย
ในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงขึ้น 
   6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจาย
อ้านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่า
ลดลง เพ่ิมการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ
และอันดับความยากง่ายในการด าเนินธุรกิจในประเทศดีขึ้น  การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณ           
มีประสิทธิภาพสูงฐานภาษีกว้างขึ้นและดัชนีการรับรู้การทุจริตดีขึ้นรวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรู้
ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มขึ น 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและ  
                                ยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ      
                                 ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 9 : การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 10 : ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 
 
 
 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ในระยะเวลา 20 ปี                 

(พ.ศ. 2560 - 2579) ได้แก่ “การสนับสนุนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ชาติด้วยการผลักดันและพัฒนาให้ภาค
ราชการของประเทศไทยมีคุณธรรม ปลอดทุจริต เป็นราชการที่สร้างและส่งเสริมนวัตกรรมและมีสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่เชื่อถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบ
และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั งกฎหมาย ระเบียบ ขั นตอน หลักเกณฑ์เพื่อให้แต่ละส่วนราชการ
ได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนดีคนเก่งที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม” 

 ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้มีกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการในด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 

กรอบยุทธศาสตร์ส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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   1. กลยุทธ์การปรับปรุงระบบการสรรหาเพ่ือให้ส่วนราชการเป็นองค์กรทางเลือกแรกของคนดี
คนเก่ง (First Choice Civil Service) 
   2. กลยุทธ์การกระจายอ านาจและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ (Department focused HR Platform) 
  3. กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ (Civil Service of Integrity & 
Passion) 
  4. กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนานโยบายทรัพยากรบุคคลภาครัฐ (Smart HR Policy) 
  โดยกลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ (Civil Service of 
Integrity & Passion) ด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ 
  - ระบบการพัฒนาข้าราชการ ที่ส่งเสริมการเตรียมก าลังคนและสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว 
  - ระบบการส่งเสริมจริยธรรม ที่สอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบงได้น ามาพิจารณาเป็นกรอบในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบงในแผนฉบับนี้ด้วย 
 
 
 
   ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 - 2561) 
เพ่ือเป็นกรอบทิศทางที่จะก าหนดกลยุทธ์และมาตรการให้ระบบราชการไทยพร้อมรับกับการขับเคลื่อนประเทศ
ให้บรรลุเป้าหมายและด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการปรับสมดุลในการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นอย่างมี
คุณภาพ มีการท างานแบบบูรณาการด้วยการใช้ยุทธศาสตร์ประเทศเป็นตัวน า มีภูมิคุ้มกันที่ดี สามารถปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในทุกๆ สถานการณ์ 
โดยมีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการ “สร้างความเชื่อถือไว้วางใจ พัฒนาสุขภาวะ และมุ่งสู่ความยั่งยืน”     
โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไว้เป็น 3 หัวข้อ รวม 7 ประเด็น ดังนี้ 
   ยกระดับองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
   1. การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน 
   2. การพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ 
   3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ของภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. การวางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
   พัฒนาอย่างยั่งยืน 
   5. การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบร่วมมือกัน ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน 
   6. การยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน 
   ก้าวสู่สากล 
   7. การสร้างความพร้อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
   โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได้ก าหนดให้พัฒนาส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ โดยเน้นการจัดโครงสร้างองค์การที่มีความทันสมัย กะทัดรัด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 - 2561) 
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มีรูปแบบเรียบง่าย (Simplicity) มีระบบการท างานที่คล่องตัว รวดเร็ว ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการท างาน 
เน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การ เน้นการท้างานที่มี
ประสิทธิภาพ สร้างคุณค่าในการปฏิบัติภารกิจของรัฐประหยัดค่าใช้จ่าย ในการด้าเนินงานต่างๆ และสร้าง
ความรับผิดชอบต่อสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน 
   ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ และประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานภาครัฐ ดังต่อไปนี้ 
   2.1 พัฒนาหน่วยงานของรัฐให้มีขีดสมรรถนะสูง 
  2.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบเพื่อก้าวไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  2.1.2  ยกระดับการพัฒ นาคุณ ภาพการบริห ารจัดการสู่ ค วาม เป็ น เลิ ศตาม
มาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้การน าองค์การเป็นไปอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม การวางแผน
ยุทธศาสตร์และผลักดันสู่การปฏิบัติ การให้ความส าคัญกับประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการ
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัว การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง มีความคิด
ริเริ่มและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศอย่างแท้จริง และท้างานโดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์เป็นส้าคัญ  
  2.1.3  ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานของรัฐไปสู่การ เป็นรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์                
(e-Government) 
  2.1.4 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน
ของรัฐเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 
  2.1.5 ส่งเสริมให้ส่วนราชการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตเพ่ือรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
         2.1.5.1 ส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการมีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับ
การเตรียมความพร้อมรับมือต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน พร้อมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชนรับรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับหน่วยงานรับผิดชอบวิธีการและขั้นตอนในการให้ความช่วยเหลือ 
   2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการก้าลังคนและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ราชการ 
         2.2.1 วางแผนก าลั งคนเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Workforce Plan) ให้มีความ
เหมาะสมไม่เป็นภาระต่องบประมาณของประเทศ  พัฒนาและบริหารก าลังคนเพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะของ
บุคลากร และประสิทธิภาพของระบบราชการ สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สามารถ
รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ  รวมทั งการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ประเทศไปสู่การปฏิบัติ 
  2.2.2 ส่งเสริมให้มีการวางระบบเตรียมความพร้อมเพื่อทดแทนบุคลากร  เช่น 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นต้น ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  และเปิดโอกาสให้ 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าสู่ระบบราชการได้โดยง่ายมากขึ้นในทุกระดับ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
บุคลากรระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน (Talent mobility) ซึ่งสามารถเชื่อมโยงได้ทั้งสองทางจากภาครัฐไปสู่
ภาคเอกชนและจากภาคเอกชนไปสู่ภาครัฐ 
  2.2.3 เร่งสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่และพัฒนาบุคลากรผู้มีความสามารถสูงเข้าสู่ระบบ
ราชการไทยโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้น้าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในระบบราชการ 



 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 – 2566) 15 

 

 

  2.2.4 มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีขีดสมรรถนะและมุ่งม่ันในการปฏิบัติ
ราชการ มีความคิดเชิงยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยมของข้าราชการในการ
ปฏิบัติงานที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่ข้าราชการทุกระดับอย่างจริงจัง รวมทั งจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในสายงาน
ประเภทบริหารและสายงานประเภทวิชาการให้มีความรู้ความเข้าใจในงานของอีกสายงานด้วย 
  2.2.5 มุ่งเน้นส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างานของ
บุคลากรภาครัฐ (Quality of Work Life) โดยก าหนดมาตรการที่เป็นรูปธรรมเพื่อให้ส่วนราชการส่งเสริม 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท้างานของบุคลากรภาครัฐ มีการจัดสวัสดิการและ   
สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความ
ต้องการและสภาพของส่วนราชการ และส่งผลสู่ความเป็นองค์การสุขภาวะ 
  2.2.6 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ซึ่งผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ตามบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม ในการเรียนที่แท้จริง สัมพันธ์กับการด้าเนินชีวิต และวิธีการเรียนที่หลากหลาย ส่งผลให้เกิด 
การเรียนรู้แบบไร้พรมแดน (M-Learning) ผ่านเทคโนโลยีเครือข่ายทั งแบบใช้สายและไร้สาย 
   2.3 เพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการ โดยการลดต้นทุน และส่งเสริมนวัตกรรม 
  2.3.1 ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาแนวคิดนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่า 
(Value Creation) และการแก้ไขปัญหาในเชิงสร้างสรรค์จากบุคลากร ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือน าไปสู่เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิตเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของราชการให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและยกระดับศักยภาพทางการแข่งขัน พร้อมทั งสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภายในองค์การเพื่อการขยายผลการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
  2.4 สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
  2.4.1 รณรงค์และสร้างจิตส้านึกให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐตระหนักถึง
สถานการณ์สิ่งแวดล้อม และสภาวะโลกร้อนที่มีผลกระทบต่อการด้าเนินชีวิต รวมทั งส่งเสริมให้มีการ
ปรับตัว ประหยัด พลังงานและการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
  แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2560 - 2564 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างสังคมเข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
  2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มศักยภาพการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่อนาคต 
  3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงภายใน 
  4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวางรากฐานการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุล 
  5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
  แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566)              
ได้จัดท าขึ้นให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 4 การวางรากฐานการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุล โดยมี
เป้าประสงค์ คือ องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง  อาทิ (1) เพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริหารประชาชนในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) และบริการ
เบ็ดเสร็จ (One Stop Service) (2) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเน้นการมี
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ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ (3) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สร้างอัตลักษณ์
บุคลากร (PITHAK) และจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจและพ้ืนที่ 
 
 
 
  

  แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2560 - 2564 ประกอบด้วย                
6 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
   1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างการปกครองท้องถิ่นให้เข้มแข็งด้วยระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย ๔.๐ 
สู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วจากฐานของท้องถิ่น 
   3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาล ในการปกครอง
ท้องถิ่นของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
   4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของท้องถิ่นที่มีคุณภาพเพ่ือ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
   5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
   6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาองค์กรด้วยฐานคุณธรรม ความรู้ และสมรรถนะสูงเป็นองค์กร
ระดับสากลที่สังคมยอมรับ 
  แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566)         
ฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2560 - 2564 
ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย 
4.0 สู่ประเทศที่พัฒนาแล้วจากฐานของท้องถิ่น 
      กลยุทธ์ที่เชื่อมโยง 
      (1) เสริมสร้างศักยภาพ และขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการสรรค์
สร้างนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาภารกิจ การบริการในระดับพ้ืนที่รองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และ            
ไทยแลนด์ 4.0 
  2. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลในการปกครอง
ท้องถิ่นของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
      กลยุทธ์ที่เชื่อมโยง 
      (1) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือสร้างพลังการขับเคลื่อน
ค่านิยม ต้านการทุจริตจากฐานของการพัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ัวประเทศ 
       (2) ยกระดับการจัดการธรรมาภิบาลท้องถิ่นด้วยการป้องกันการทุจริตในการปกครอง
ท้องถิ่น ที่มีมาตรฐานสากล หนุนเสริมภาพลักษณ์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไทย ร่วมขับเคลื่อนประเทศไทย 
ซื่อตรง โปร่งใส ให้เป็นที่ประจักษ์ในระดับนานาชาติ 
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       (3) สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและมาตรฐานธรรมาภิบาลองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศด้วยมาตรฐาน การให้ค าปรึกษาระดับสากล และการประเมินผ่านการมีส่วน
ร่วมจากองค์กรภาคีทุกภาคส่วน 

  3. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
      กลยุทธ์ที่เชื่อมโยง 
        (1) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีธรรมา -             
ภิบาล และพร้อมเปิดรับการตรวจสอบอย่างโปร่งใสสู่ท้องถิ่นยุคใหม่ 
       (2) พัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นนักบริหาร นักการเมือง และผู้ปฏิบัติงานที่มีธรรมาภิบาล และพร้อมเปิดรับ
การตรวจสอบอย่างโปร่งใส 
 
 
 
  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และบุคลากรของท้องถิ่นให้
เป็นผู้มีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที่  5/2562 เมื่อวันที่  31 กรกฎาคม 2561                    
ให้ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และสามารถ
พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 
  พันธกิจ 
  สรรหา พัฒนา รักษาไว้และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นก าลังส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบ
ความส าเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 
  เป้าหมาย 
  1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับนโยบายชาติว่าด้วย Thailand 4.0 ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ
นโยบายบายอ่ืนๆ 
  2. บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
  3. บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคุลม และเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นที่พ่ึงและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก้าลังให้เหมาะสมกับประเภทองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
  เป้าประสงค์ 
  1. เพ่ือให้มีโครงสร้างและอัตราก าลังที่เหมาะสมกับบริบทและประเภทขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง 
  2. เพื่อให้เตรียมการด้านก าลังคนรองรับการเปลี่ยนแปลงสังคมและประชากร 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 จัดท าโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับท้องถิ่นและลักษณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ 2 จัดระบบธนาคารคลังสมอง (Think Tank) เตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ (Aging 
Society) ในบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
  เป้าประสงค์ 
  1. เพ่ือให้มีต้นแบบสมรรถนะ และการประเมินที่ เหมาะสมอันจะสะท้อนผลงานและ
สมรรถนะที่น าไปสู่การพัฒนาในระยะยาว 
  2. เพ่ือให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กระชับ ทันเวลาและเหมาะสมกับทิศทาง  
การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. เพ่ือให้มีการสื่อสารนโยบายและมาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามการ
เปลี่ยนแปลงได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนต้นแบบสมรรถนะและพัฒนาการประเมินรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับ 
Thailand 4.0 
  กลยุทธ์ที่ 2 ปรับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความยืดหยุ่น คุ้มค่าและเหมาะสม
กับทิศทางการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ 3 สื่อสารนโยบายและมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม                
การเปลี่ยนแปลงและแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม จูงใจและสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการเป็นองค์กรแห่ง
ความผูกพัน (Engaged Organization) 
  กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน 
  กลยุทธ์ที่ 6 ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีที่เหมาะสมกับบริบทของ
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
  เป้าประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูงเอ้ือต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม 
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  2. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องในบริบทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. เพ่ือให้มีการเตรียมการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูงของแต่ละวิชาชีพที่จ าเป็นในท้องถิ่น และ
เตรียมความพร้อมการเข้าสู่ต าแหน่งระดับสูงได้อย่างเหมาะสม 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 จัดท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ตรงกับความจ าเป็นของ
ท้องถิ่น และสอดคล้องกับ Thailand 4.0 
  กลยุทธ์ที ่2 พัฒนา ดูแลรักษาผู้มีศักยภาพสูง และคนดีในสายงานต่างๆ ให้สามารถขับเคลื่อน
และช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 3 จัดท าแผนเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งระดับสูงในสายงานอ านวยการและ
บริหาร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึด
สมรรถนะและการสร้างเสริมหลักธรรมภิบาล 
  เป้าประสงค์ 
  1. เพื่อให้มีกลไกสร้างความสมดุลระหว่างฝ่ายการเมืองและข้าราชการประจ าอันจะท าให้เกิด
การตัดสินใจบนหลักคุณธรรมและสร้างความเป็นธรรมแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  2. เพื่อให้มีการส่งเสริมศีลธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากรในระยะยาว 
  3. เพ่ือให้มีกลไก และเครื่องมือการสรรหาที่ใช้หลักสมรรถนะอย่างเหมาะสม 
   กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความสมดุลระหว่างฝ่ายการเมืองและข้าราชการประจ าและเกิดการ
ตัดสินใจบนหลักคุณธรรม 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสร้างจริยธรรมแก่บุคลากรส่วนท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือและวิธีการในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เหมาะสมและโปร่งใส 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
  เป้าประสงค์ 
  1. เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
  2. เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่ดีต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  3. เพื่อให้มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัยในแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความสุขและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความสัมพันธ์และบริหารความแตกต่างระหว่างช่วงวัยและความหลากหลาย
ของบุคคล 
  ยุทธศาสตร์ที่  6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 
  เป้าประสงค์ 
  1. เพ่ือให้มีการปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโงข้อมูลทรัพยากรบุคคลของแต่ละ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  2. เพ่ือให้มีการสร้างนวัตกรรมด้านทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง 
  กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและเชื่อมโยงข้อมูลทรัพยากรบุคคลของทุกหน่วยงาน 
  2. การน าเทคโนโลยีข้อมูลสารสนเทศมาใช่ในงานทรัพยากรบุคคล 
  3. การส่งเสริมนวัตกรรมด้านทรัพยากรบุคคล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 การก้ากับ ติดตาม และประเมินผล 
  เป้าประสงค์ 
  เพ่ือเป็นหลักประกันว่ายุทธศาสตร์ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์มีการน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ผลลัพธ์ 
  จัดให้มีหลักเกณฑ์ รูปแบบ เครื่องมือ และตัวชี้วัด ส าหรับใช้ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 
  
 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง ก่อนเข้ารับหน้าที่ ในการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง สมัยที่ 1 ครั้งที่ 1 ประจ าปี 
พ.ศ. 2556 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
ประกอบด้วยนโยบายในการบริหารงาน 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  1. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
  2. นโยบายด้านสังคม 
  3. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
  4. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  5. นโยบายด้านการเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

6. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ   

  แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2563 - 2566)   
ฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายด้านการเมืองและการบริหารจัดการ ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพ
ขององค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางการท างานภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาไปสู่ความเป็นองค์กรที่มี
คุณภาพ ภายใต้การท างานด้วยการบริหารเชิงรุก พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
หลักความถูกต้อง รวดเร็ว มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประชาชนพึงพอใจ กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 
อาทิ (1.1) พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ที่มีหลักการบริหารจัดการ
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี และเป็นหน่วยบริการสังคมที่ดีมีมาตรฐานด้วยการส่งเสริม 
สร้างความร่วมมือ ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับแก่สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลอันส าคัญของต าบล
เกาะลิบง พร้อมทั้งสร้างเสริมกระบวนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณะที่ดีมีมาตรฐาน สร้างความสะดวก 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน สร้างบุคลากรให้มีคุณภาพและมีจิตส านึกในการให้บริการ เพ่ือรองรับการบริการ     
แต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน (1.5) เสริมสร้างความสมานฉันท์และความสามัคคีในท้องถิ่น 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ประชาชน 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
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มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักการบริหารโดยมีส่วนร่วมในการสร้างความสมานฉันท์ของทุกภาคส่วนให้เกิดความรัก 
ความสามัคคี อันเป็นพลังในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความมั่นคง ยั่งยืน 
 
 
  

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2560 - 
2564) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองท้องถิ่น ซึ่งแสดงถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตท้องถิ่น ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการขยะ 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงการพื้นฐาน 
  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2561 - 2565)   
ฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี โดยมี
กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ คือ (3) พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ  
 
 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น และน าไปสู่การปฏิบัติตามอ านาจ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) คือ  
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  พันธกิจ 
  ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนแบบ
บูรณาการ รวมทั้ง พัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการสาธารณะสู่ประชาคมอาเซียน ตลอดจน
เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายใน อ านวยความเป็นธรรมและความปลอดภัยในชีวิต
ทรัพย์สิน 
  เป้าประสงค์ 
  เพ่ือให้การบริหารกิจการบ้านเมืองของทุกภาคส่วน เป็นไปอย่างมีส่วนร่วมและมีความ
สอดคล้องกันตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้สังคมมีความเข้มแข็งและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
รวมทั้ง เพื่อให้การพัฒนาด้านประชาคมอาเซียนเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมและมีประสิทธิภาพ 
   
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2560 - 2564) ขององค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะลิบง 
 

แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) ขององค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะลิบง 
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กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบการให้บริหารประชาชนและระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ตลอดจนการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสิ่งเสริมความพร้อมของการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
  3. ส่งเสริมการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยและเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์อย่างมี
ส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน 
  4. เสริมสร้างการรักษาความสงบเรียบร้อยและมั่นคงภายใน เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
  5. ส่งเสริมศักยภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างประชาคมอาเซียนให้มีประสิทธิภาพ 
   โดยการก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบงในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ดังนี้ 
  1. โครงการพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวง
ราชการ 
  2. โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการจัดบริการสาธารณะ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
  3. โครงการส่งเสริมการลดขั้นตอนการท างาน 
  4. โครงการส่งเสริมการท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
  5. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
  6. โครงการส่งเสริมการสร้างประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
  7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และผู้น าท้องถิ่นเพ่ือรองรับการเข้าร่วมประชาคม
อาเซียน 
  8. โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
  
 
 
 
    องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2561 - 2565)  
เพ่ือก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
และเป็นแผนแม่บทส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบง  โดยมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะลิบง 
 (พ.ศ. 2561 – 2565) 

( 
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  วิสัยทัศน์การพัฒนา 
“บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงเป็นผู้มีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

และก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและบริการประชาชน” 

  พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
  1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะ เป็นมืออาชีพ และมีความรู้ ทักษะในการบริหาร
จัดการและปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ 
  2. พัฒนาบุคลากรรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพและความต่อเนื่องทางการบริหารและ
วิชาการท่ีส าคัญ 
  3. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้ทันกับยุค
ดิจิทัล 
  4. เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและ
บริการประชาชน 
  5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
  ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานและบริการประชาชน  
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
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  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทางในการ
ก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการ
ผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากร     
ในองค์กร ซึ่งทิศทางการพัฒนาบุคลากรนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงนั้น ต้องเป็นการ
จัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบาย มาตรการ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้ง
ระดับชาติและระดับองค์กร ทั้งนี้ เพ่ือให้แผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุน
ผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  
สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จ
อย่างดียิ่ง และเพ่ือให้แผนการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบงในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท าดังนี้ 
 
 
 
 

 
ขั้นตอนที่ 1 

การก าหนดประเด็นส าคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากร 

 * ศึกษานโยบายการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
* ทบทวนนโยบาย และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานภาครัฐ 
* วิเคราะห์หาประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

   

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ 

เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากร 

 
* ประเมินองค์การด้านการพัฒนาบุคลากร โดยใช้ SWOT Analysis 
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
* เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร 

   

ขั้นตอนที่ 3 
การก าหนดแผน 

การพัฒนาบุคลากร 
ในรายละเอียด 

 
* ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนา
บุคลากร  
* ก าหนดแผนงาน/โครงการ รองรับแผนการพัฒนาบุคลากร 

   

ขั้นตอนที่ 4 
การก าหนดกลไกการขับเคลื่อน 

แผนการพัฒนาบุคลากร 

 
* ก าหนดกลไกการขบัเคลื่อนแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 

 
ภาพที่ 1 แสดงกระบวนการขั้นตอนและการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

บทท่ี 3 
กระบวนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

กระบวนการและล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
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  โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ 4 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดขั้นตอน 
การด าเนินงานและวิธีการดังต่อไปนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
                    โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
                    1 . การศึกษานโยบายการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม และ                      
แผนยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งระดับชาติและระดับองค์กร ได้แก่ นโยบายประเทศไทย 4.0 กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12                
(พ.ศ. 2560 - 2564) กรอบยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 - 2561) ยุทธศาสตร์              
การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น       
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2560 - 2564) ขององค์การบริหารส่วนต าบล แผนพัฒนาท้องถิ่น             
(พ.ศ. 2561 - 2565) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง       
(พ.ศ. 2561 - 2565) มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง ทั้งนี้ การวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่ส าคัญขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง และเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ส าคัญที่ก าหนดไว้ และน ามาเป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์เพื่อหาประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
                    2. การทบทวนโยบาย และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ  
ได้น ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) มาเป็นแนวทางเพ่ือให้ทราบ
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม อันเป็นการยืนยันความจ าเป็นที่
แท้จริงในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
                    3. การวิเคราะห์หาประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยการน าผลการวิเคราะห์ทั้งหมด
มาก าหนดประเด็นส าคัญที่ต้องการพัฒนา และเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
                    โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
                    1. การประเมินองค์กรด้านการพัฒนาบุคลากร โดยใช้ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
                    2. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ข้อมูล
ช่วงอายุ และอัตราการเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด 
                    โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
                    1. ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง โดยน าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาก าหนดยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ตามล าดับ 
                    2. ก าหนดแผนงาน/โครงการ รองรับแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง โดยในแต่ละกลยุทธ์หลักได้ก าหนดแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็น
รูปธรรมในช่วง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบงน าไปปฏิบัติตามความจ าเป็นของแต่ละส่วนราชการ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
                    โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
                    1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564 - 2566) เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง    
3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)  
                    2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี หรือแผนปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากร 
                    3. ก าหนดกรอบการประเมินผล และตัวชี้วัด เพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
                    4. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามแผน เพ่ือติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้ เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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  จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลกรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบง ได้วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร โดยใช้
เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับการทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบง     
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินในก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ข้อมูลช่วงอายุและร้อยละ           
การเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลิบง 
   ผลการศึกษาและวิเคราะห์ดังกล่าวได้แสดงไว้ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
(HRD Internal Environment Scanning) 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

  1. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงได้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน เป็นต้น ทั้งที่จัดเองและส่งบุคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอก ท าให้
การพัฒนาด้านต่างๆ มีความต่อเนื่องและครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
  2. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
แผนพัฒนาบุคลากร และแผนด าเนินงาน/ปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
  3. บุคลากรมีความพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
  4. บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ท าให้การบริหารจัดการด้านบริการ
สาธารณะมีธรรมาภิบาล และมีคุณภาพสูง 
  5. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้การสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กรและภารกิจที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
  6. เครื่องมืออุปกรณ์สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและการเรียนรู้ทันสมัยและเพียงพอ เช่น 
คอมพิวเตอร์ (PC) Notebook เครื่องสแกนเนอร์ เครื่องโทรสาร เครื่องถ่ายเอกสาร เป็นต้น 
  7. บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีส่วนร่วม และท างานเป็นทีม ยอมรับฟังความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านการพัฒนาบุคลากร 
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  8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบงมีความเพียงพอ 
ทันสมัยและสามารถรองรับการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ใน
งานธุรการและสารบรรณ ระบบอินเทอร์เน็ตที่ใช้ส าหรับการด าเนินงานในระบบต่างๆ เช่น ระบบ e-LAAS  
ระบบ e-GP ระบบ ccis ระบบ sis โปรแกรมข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ เป็นต้น 
  9. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอเป็นอันดับแรก 
   10. บุคลากรปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และความส าเร็จของงาน โดยมีสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

  1. การน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากร และแผนด าเนินงาน/
ปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ยังไม่เป็นรูปธรรมเท่าที่ควร 
  2. บุคลากรมีการโยกย้ายและเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้เป็นต าแหน่งว่าง ไม่สามารถรับโอนมา
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
  3. การพัฒนาบุคลากรส่วนใหญ่ยังเน้นการฝึกอบรม การพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนๆ ที่หลากหลาย 
เช่น การสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงาน เป็นต้น ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
  4. การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ (Career Path) และแผนเส้นทางการฝึกอบรม
บุคลากร (Training Roadmap) ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
  5. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
เสริมสร้างการส่วนร่วม เช่น การพิมพ์หนังสือราชการ การใช้โปรแกรมเกี่ยวกับการจัดท าเอกสาร  (Microsoft 
Office) ความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทักษะด้านการบริการและประสานงาน เป็นต้น 
  6. ขาดการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง (Talent Management) และการเตรียม
ความพร้อมบุคลากรขึ้นสู่ต าแหน่งระดับสูงอย่างเป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบ เช่น แผนสร้างความต่อเนื่องใน
การบริหาร (Succession) 
  7. บุคลากรบางส่วนไม่พร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลง และไม่ยอมที่จะพัฒนาตนเองในการ
ปฏิบัติงาน เพราะมีความเข้าใจที่ผิดว่าหากไปอบรมก็ต้องกลับมาท า หากรู้ก็ต้องท า หากไม่รู้ก็ไม่ต้องท าไม่ผิด
  8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบงมีความเพียงพอ 
ทันสมัยและสามารถรองรับการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ใน
งานธุรการและสารบรรณ ระบบอินเทอร์เน็ตที่ใช้ส าหรับการด าเนินงานในระบบต่างๆ เช่น ระบบ e-LAAS  
ระบบ e-GP ระบบ ccis ระบบ sis โปรแกรมข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ เป็นต้น 
  9. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติต่อ
บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน บางครั้งใช้ความใกล้ชิดส่วนบุคคลเป็นมาตรฐานในการตัดสินใจ มีระบบอุปถัมภ์     
เข้ามาเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน จนเกิดความเป็นสองมาตรฐาน 
   10. บุคลากรบางส่วนไม่ใส่ใจ ตระหนักและให้ความส าคัญกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติ ฯลฯ จนท าให้เกิดปัญหาการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
(HRD External Environment Scanning) 

 
โอกาส (Opportunities) 

  1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ตลอดจน
นโยบายของรัฐบาล ส่งเสริมให้ทุกส่วนราชการน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชา     
มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือท้องถิ่น และประชาชน ท าให้ทุกส่วนราชการต้องพัฒนาหลักการ 
แนวคิด การปฏิบัติงาน และบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตอบสนองนโยบายดังกล่าวได้ 
  2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลให้บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  
ต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานภายใต้บริบทประชาคมโลกและอาเซียน 
  3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วส่งผลให้
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง ท าให้การพัฒนาตนเองมีความสะดวกมากขึ้นและตรงตามความ
ต้องการ เช่น การศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ผ่านทางอินเทอร์เน็ต เช่น Google, Youtube เป็นต้น 
  4. นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” หรือแนวคิดการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (อุตสาหกรรม 
4.0) ซึ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาคส่วนต่างๆ ตลอดจน
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจตามแนวชายแดน เป็นต้น ท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานด้านบริการ
สาธารณะภายใต้บริบทดังกล่าว 
  5. ช่องว่างระหว่างวัยของบุคลากร รวมถึงประเภทของข้าราชการการเมือง กับข้าราชการ
ประจ า ท าให้ต้องพัฒนาเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรที่ใช้เดิมให้เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่และ
บุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้เกิดพลังร่วม 
  6. การก าหนดต าแหน่งเพ่ิมในแผนอัตราก าลังเพ่ือรองรับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
เป็นการแสดงถึงการให้ความส าคัญของผู้บริหารต่อการพัฒนาองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  7. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ท าให้องค์กรต้องพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกด้านที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการมุ่งเน้นการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบมากขึ้น 
  8. นโยบายของรัฐบาล หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง และผู้บริหารท้องถิ่น ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทรัยพากรบุคคล ท าการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามากข้ึน 
  9. การตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดตรังและพ้ืนที่จังหวัดใกล้เคียง เช่น นครศรีธรรมราช  เป็นจังหวัด
ที่มีสถานบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐบาลและเอกชน ส่งผลให้บุคลากรทุกระดับตัดสินใจในการศึกษาต่อและ
สามารถพัฒนาตนเองได้อีกช่องทางหนึ่ง ท าให้มีบุคลากรที่มีความรู้เพิ่มมากขึ้น 
   10. การให้ทุนการศึกษาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี สามารถ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ และยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งขึ้น 
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อุปสรรค หรือภาวะคุมคาม (Threats) 

   1. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณเพ่ือน ามาใช้ในการ
ด าเนินงาน 
  2. เสถียรภาพทางการเมืองไม่มั่นคงส่งผลต่อนโยบายและเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากร
ไม่มีความต่อเนื่อง 
  3. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และข้อกฎหมายต่างๆ อย่างรวดเร็ว 
ท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
  
 
 
 
ตารางที่ 1 แสดงข้อมูลช่วงอายุและร้อยละของการเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู 
              องค์การบริหารส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
 

ข้อมูล ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563 
 
 

 
ช่วงอายุ 

จ านวน (คน) 
พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงาน
ครูอบต. 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

อายุน้อยกว่า 24 ปี - - - - - - 

อายุ 25 – 29 ปี - - - 3 1 4 

อายุ 30 – 34 ปี - - - 1 - 1 

อายุ 35 – 39 ปี 3 - - 6 - 9 

อายุ 40 – 44 ปี 6 6 2 3 1 18 

อายุ 45 – 49 ปี 2 1 - - - 3 

อายุ 50 – 54 ปี - - - - - - 

อายุ 55 ปี ขึ้นไป 2 - - - - 2 

รวม 13 7 2 13 2 37 
ร้อยละการเกษียณอายุ 5 ปี 10.00      
ร้อยละการเกษียณอายุ 10 ปี 10.00      
   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
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   จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลช่วงอายุและร้อยละการเกษียณอายุราชการของ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง พบว่า จ านวนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
เกาะลิบง ทั้งสิ้น 37 คน โดยเป็นพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน       
20 คน พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล มีช่วงอายุ 40 – 44 ปี คิดเป็นร้อยละ 
60.00 
  ผลการวิเคราะห์ร้อยละการเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ในระยะเวลา 5 ปี และ 10 ปีข้างหน้า พบว่า พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีอายุมากกว่า 55 ปี ขึ้นไป ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในอีก 5 ปี
ข้างหน้า มีจ านวนทั้งสิ้น 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ส าหรับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่มีอายุระหว่าง 50 - 54 ปี ขึ้นไป ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในอีก 6 - 10 ปี ข้างหน้า       
มีจ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
  ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ ตลอดจนขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนบุคลากรที่จะ
เกษียณอายุราชการไป จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง นอกจากนี้ ควรสนับสนุนให้เกิดการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารแรงงานและปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง 
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“บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงเป็นผู้มีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและบริการประชาชน” 

 
 
 
  1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะ เป็นมืออาชีพ และมีความรู้ ทักษะในการบริหาร
จัดการและปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ 
  2. พัฒนาบุคลากรรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพและความต่อเนื่องทางการบริหารและ
วิชาการท่ีส าคัญ 
  3. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้ทันกับ            
ยุคดิจิทัล 
  4. เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและ
บริการประชาชน 
  5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานและบริการประชาชน  
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 
 

บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลบิง 

(พ.ศ. 2561 - 2565) 
 

วิสัยทัศนก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทกุระดับ 
อย่างต่อเนื่อง 

G1.1 บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และสมรรถนะ 
(Competency) ที่จ าเปน็ในการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

K1.1 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับ มีความรู้ 
ความสามารถที่จ าเปน็ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

S1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง 

K1.2 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับมีทักษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัตงิานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
K1.3 ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลกูจ้างประจ า            
และพนักงานจา้งทุกระดบัมีสมรรถนะที่จ าเปน็ 
ในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

G1.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงาน 

K1.4 จ านวนหลักสูตรดา้นความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ 
จ าเป็นในการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนาขึ้น 

S1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

G1.3 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
มีวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

K1.5 จ านวนช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ที่หลากหลาย 

S1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง 
และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

G1.4 การบูรณาการดา้นการพัฒนาบุคลากร
และการมีเครือข่ายการท างาน 

K1.6 จ านวนโครงการ/กิจการด้านการพฒันา 
บุคลากรที่มีการบูรณาการตัวชี้วดัการพัฒนา 

S1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนา
บุคลากรและการมีเครือข่ายการท างาน 

 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธก์ารพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development Plan - CPD) และ 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ที่มี
ประสิทธิภาพ 

G2.1 มีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และแผนเสน้ทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่สอดคล้องและรองรับ
กับแผนพฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Development Plan - CPD) 

K2.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย- 
อาชีพ (Career Development Plan - CPD) 

S2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนพฒันา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development Plan - CPD) 

G2.2 มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ
ให้ความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหารและ
วิชาการทีส่ าคัญ หรือมีผู้สืบทอดต าแหน่งทุกสาย
งานระดบับริหารที่มปีระสทิธิภาพ 
 

K2.2 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทาง 
การบริหารและวิชาการที่ส าคัญ (Succession 
Plan) หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 

S2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบ 
การพัฒนาส าหรับผู้ที่มีศักยภาพสูงให้มี 
ความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหาร 
และวิชาการที่ส าคัญ (Succession Plan)  
หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ที่มี
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อ 
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทัล 

G3.1 บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะด้าน 
การบริหาร และปฏบิัติงานทา่มกลาง 
การเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ 
ที่มีความเสี่ยงตา่งๆ 

K3.1 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะ 
ด้านการบริหาร และปฏบิัติงานท่ามกลาง 
การเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ 
ที่มีความเสี่ยงดา้นตา่งๆ  

S3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร 
และปฏิบตัิงานทา่มกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะ
วิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงต่างๆ 

G3.2 บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะที่เหมาะสม
กับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และท้องถิ่น 
 

K3.2 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะ
ในเชิงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
นวัตกรรมที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และ
ทิศทางการพฒันาประเทศ และท้องถิ่น 

S3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิง 
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย  
และทิศทางการพัฒนาประเทศ และท้องถิ่น 

G3.3 บุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่
จ าเป็นต่อการสื่อสารและการปฏิบัติงานท้องถิ่น 

K3.3 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับมีทักษะ 
ด้านภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการสื่อสารใน
ชีวิตประจ าวนัและการปฏิบัติงานท้องถิ่น 

S3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะ 
ด้านภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการสื่อสาร 
และปฏิบตัิงานท้องถิ่น 

G3.4 บุคลากรมีขีดความสามารถใน 
การวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
และวัฒนธรรม เพื่อการจัดแผนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

K3.3 ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดท าแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

S3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดท าแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน
และบริการประชาชน 

G4.1 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
ยึดหลักธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงานและ
บริการประชาชน มีจิตส านึก รักและหวงแหน
องค์กร มีความตระหนักถึงการต่อสู้กับปัญหา
การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือพบเห็นการทุจริต
คอร์รัปชั่นในหน่วยงาน เปน็ภาระ หน้าที่
ประการหนึ่งของบุคลากร ไม่เพกิเฉย 

K4.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 

S4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลใน 
การปฏิบัติงานและบริการประชาชน 

K4.2 จ านวนเร่ืองที่บุคลากรกระท าผดิวินัยฐาน
การทุจริตคอร์รัปชั่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  
และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

G5.1 บุคลากรทุกระดับได้รบัการเสริมสร้างให้มี
คุณภาพชีวิตการท างานทีด่ี และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

K5.1 ผลการประเมินความพึงพอใจในองค์กร  
ที่เก่ียวกับคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขอย่างต่อเนื่อง 

S5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดบัที่ได้รับการพฒันา
ให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดแีละมีความสุข
อย่างต่อเนื่อง 

K5.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการเสริมสร้าง
ให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุข
อย่างต่อเนื่อง 

G5.2 บุคลากรทุกระดับได้รบัการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการท างาน 

K5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในองค์กร  
ที่เก่ียวกับสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน 

S5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดบัที่ได้รับการพฒันา
ให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน 

K5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการท างาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G1.1 บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ ความสามารถ 
(Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และสมรรถนะ 
(Competency) ที่
จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

K1.1 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับ มีความรู้ ความ 
สามารถที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

S1.1 พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มีความรู้ 
ความ สามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 

60% 65% 70% 75% 80% - โครงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จ าเปน็ในการ
ปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาความรู้
เก่ียวกับเก่ียวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

1.พัฒนาตนเอง 
2.สอนงาน 
3.การฝึกปฏิบัต ิ
4.ระบบพี่เลี่ยง 
5.ระบบที่ปรึกษา 
6.การฝึกอบรม 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

K1.2 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีทักษะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

 60% 65% 70% 75% 80% - โครงการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน เช่น 
ทักษะการค านวณ/การใช้
คอมพิวเตอร์ /ภาษาอังกฤษ/
การจัดการข้อมูล เป็นต้น 

K1.3 ร้อยละของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจา้งทุก
ระดับมีสมรรถนะทีจ่ าเปน็
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

 60% 65% 70% 75% 80% - โครงการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับสมรรถนะที่จ าเปน็
ส าหรับการปฏบิัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G1.2 องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลบิงมี
หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงาน 

K1.4 จ านวนหลักสูตร
ด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานที่
ได้รับการพัฒนาขึน้ 

S1.2 พัฒนาหลักสูตร
ด้านความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเปน็ใน 
การปฏบิัติงาน 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

- การพฒันาหลักสตูรเพื่อพัฒนา 
บุคลากรให้ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

G1.3 องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลบิงมี
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

K1.5 จ านวนช่องทางและ
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

S1.3 ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรด้วย
ช่องทาง และวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

3 
ช่อง 
ทาง 

3 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

- โครงการส่งเสริมการน า
ช่องทางและวธิีการที่หลากหลาย
มาใช้ในการพฒันาบุคลากร 

1.การสอนงาน 
2.การใช้ระบบ 
พี่เลี้ยง 
3.การมอบหมายงาน 
4.การเผยแพร่
ความรู้ทางเว็บไซต์ 
เอกสาร บอร์ด ฯลฯ 
5.การแลกเปลี่ยน 
ความรู้ในการประชุม 
6.การศึกษาดูงาน
ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

ส านักปลัด อบต. 

G1.4 การบูรณาการ
ด้านการพฒันาบุคลากร
และการมีเครือข่ายการ
ท างาน 

K1.6 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านการพัฒนา 
บุคลากรที่มีการบูรณาการ
ตัวชี้วัดการพฒันา 

S1.4 ส่งเสริมการ 
บูรณาการด้านการ
พัฒนาบุคลากรและการ
มีเครือข่ายการท างาน 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

- โครงการฝึกอบรมข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบลใหม ่
- โครงฝึกอบรมเครือข่ายวินัย 

1.การฝึกอบรม 
2.ประชุม 
3.สัมมนา 

ส านักปลัด อบต. 
สถจ./สถ. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G2.1 มีการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) และแผน
เส้นทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรบักับ
แผนพฒันาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career 
Development Plan - 
CPD) 
 

K2.1 ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับแผนพฒันาความ 
ก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
(Career Development 
Plan - CPD) 
 

S2.1 พัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับแผนพัฒนา
ความกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ (Career 
Development Plan - 
CPD) 
 

1 คน 1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

- การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และแผนเสน้ทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรับกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.ฝึกอบรม 
3.การอภิปราย 
4.การศึกษาด้วย 
ตนเอง 
5.การสอนงาน 
6.การฝึกปฏิบัติ 
7.เรียนรู้จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 
8.การจัดการความรู ้
9.การติดตาม
หัวหน้างาน 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G2.2 มีระบบการ
พัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพให้ความพร้อม
เข้าสู่ต าแหน่งทางการ
บริหารและวิชาการที่
ส าคัญ หรือมีผู้สืบทอด
ต าแหน่งทุกสายงาน
ระดับบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

K2.2 จ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ต าแหน่งทางการบริหาร
และวิชาการที่ส าคัญ 
(Succession Plan) หรือ 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) 

S2.1 พัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับระบบการ
พัฒนาส าหรับผู้ที่มี
ศักยภาพสูงให้มีความ
พร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางการบริหารและ
วิชาการทีส่ าคัญ 
(Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor)  
ที่มีประสิทธิภาพ 

1 คน 1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

- การพัฒนาบุคลากรตามแผน
สร้างความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) ที่มปีระสิทธิภาพ 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.ฝึกอบรม 
3.การอภิปราย 
4.การศึกษาด้วย 
ตนเอง 
5.การสอนงาน 
6.การฝึกปฏิบัติ 
7.เรียนรู้จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 
8.การจัดการความรู ้
9.การติดตาม
หัวหน้างาน 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G3.1 บุคลากรทุกระดับ
มีสมรรถนะด้านการ
บริหาร และปฏบิัติงาน
ท่ามกลางการ
เปลีย่นแปลง ภาวะวิกฤติ 
และสถานการณ์ที่มี
ความเสี่ยงด้านการ
บริหารและการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

K3.1 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีสมรรถนะ 
ด้านการบริหาร และ
ปฏิบัติงานทา่มกลางการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ 
เสี่ยงด้านการบริหารและ
การพัฒนาท้องถิ่น 

S3.1 พัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
ด้านการบริหาร และ
ปฏิบัติงานทา่มกลาง
การเปลี่ยนแปลง 
ภาวะวิกฤติ และ
สถานการณ์ที่มีเสีย่ง
ด้านการบริหารและ
การพัฒนาท้องถิ่น 

10% 15% 20% 25% 30% - โครงการพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
- โครงการพฒันาดา้นการบริหาร 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนากระบวนทัศน์
บุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานใน
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การสอนงาน 
5.การศึกษาดูงาน 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

G3.2 บุคลากรทุกระดับ
มีสมรรถนะที่เหมาะสม
กับภารกิจ นโยบาย 
และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และการพฒันา
ท้องถิ่น 
 

K3.2 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีสมรรถนะในเชิง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ 
นวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และทิศ
ทางการพฒันาประเทศ 
และการพัฒนาท้องถิน่ 

S3.2 พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรใน
เชิง วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
นโยบาย และทิศ
ทางการพฒันาประเทศ 
และการพัฒนาท้องถิน่ 

10% 15% 20% 25% 30% - โครงการพัฒนาผู้น าด้านการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 
- โครงการประชุมผู้บริหารและ
ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดตรัง 

1.สัมมนา 
2.ฝึกอบรม 
3.การมอบหมาย
งาน/โครงการ 
4.การประชุม 
5.การติดตาม/
ศึกษางานจาก 
ผู้บังคับบัญชา 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
สถจ.ตรัง 
หน่วยงานภายนอก 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

        - การประชุมผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ประจ าเดือน 

  

G3.3 บุคลากรมีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษที่
จ าเป็นต่อการสื่อสาร
และการปฏิบตัิงาน
ท้องถิ่น 

K3.3 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อ
การสื่อสารในชีวิต 
ประจ าวันและการ
ปฏิบัติงานท้องถิ่น 

S3.3 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรมีทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษที่จ าเปน็
ต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัตงิานท้องถิน่ 
 

2% 4% 6% 8% 10% - โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการ
สื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
3.การจัดการความรู ้

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

G3.4 บุคลากรมีขีด
ความสามารถในการ
วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง  
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดแผนตา่งๆ ที่
เก่ียวข้อง 

K3.3 ร้อยละของบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง มี
ขีดความสามารถในการ
วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดท า
แผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

S3.3 พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรที่
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
ให้มีขีดความสามารถ
ในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัด 
ท าแผนต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

2% 4% 6% 8% 10% - โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏบิัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถ
ในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดท าแผน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
- โครงการพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาใช้ใน
การตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงาน 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การสอนงาน 
5.การศึกษาดูงาน 
6.การศึกษาด้วย
ตนเอง 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G4.1 บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลัก 
ธรรมมาภบิาลในการ
ปฏิบัตงิานและบริการ
ประชาชน มีจิตส านึก รัก
และหวงแหนองค์กร มี
ความตระหนักถึงการต่อสู้
กับปัญหาการทจุริต
คอร์รัปชั่น หรือพบเห็น
การทุจริตคอร์รัปชั่นใน
หน่วยงาน เปน็ภาระ 
หน้าทีป่ระการหนึง่ของ
บุคลากร ไม่เพิกเฉย 

K4.1 ระดบัความส าเร็จของ
การด าเนินการพฒันา
บุคลากรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

S4.1 เสริมสรา้งให้
บุคลากรทุกระดบัมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
ยึดหลักธรรมาภบิาลใน
การปฏบิัติ งานและ
บริการประชาชน 

60% 65% 70% 75% 80% - โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และการจัดบริหารสาธารณะ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง 
- โครงการส่งเสริมการลด
ขั้นตอนการท างาน 
- โครงการส่งเสริมการท างาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
- โครงการพัฒนาองค์กรสู่ 
ความเป็นเลิศ 
- โครงการสร้างความเข้มแข็ง
คุณธรรม จริยธรรม  
- โครงการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ ความรับผิดชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 
- โครงการห้ิวปิ่นโตเข้าวัด
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

1.ประชุม 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
5.การจัดการความรู ้

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

        - โครงการจิตอาสาพัฒนา 
วัดพัฒนาจิตใจ 
- โครงการพนักงานร่วมใจแยก
ขยะรีไซเคิล 
- โครงการเสรมิสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

  

 K4.2 จ านวนเร่ืองที่
บุคลากรกระท าผิดวินยั
ฐานการทุจริตคอร์รัปชัน่
พัฒนาท้องถิ่น 

 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง - โครงการพัฒนาด้าน 
การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในวงราชการ 
- โครงการเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

1.สัมมนา 
2.ฝึกอบรม 
3.การบรรยาย 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G5.1 บุคลากรทุกระดับ
ได้รับการเสริมสร้างให้มี
คุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ดี และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

K5.1 ผลการประเมิน
ความพึงพอใจในองค์กร ที่
เก่ียวกับคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดีและมีความสุข
อย่างต่อเนื่อง 

S5.1 พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ด ี
และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

50% 55% 60% 65% 70% - โครงการพฒันาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการท างานและมี
ความสุข 
- โครงการพฒันาเทคนิค 
การบริหารความเครียด 
- โครงการพฒันาดา้นการบริหาร
เวลาอยา่งมปีระสิทธิภาพ  
- โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 
- โครงการปฏบิัติธรรม 
- โครงการเลน่กีฬาออกก าลังกาย 

1.ปฏิบัติธรรม 
2.การฝึกอบรม 
3.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
4.การศึกษาดูงาน 
5.การจัดการ
ความรู้ 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 K5.2 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการเสริมสร้างให้มี
คุณภาพชีวิตการท างานที่
ดี และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

 40% 45% 50% 55% 60% 

G5.2 บุคลากรทุกระดับ
ได้รับการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการ
ท างาน 

K5.3 ผลการประเมิน
ความพึงพอใจในองค์กร ที่
เก่ียวกับสัมพันธภาพที่ดีใน
การท างาน 

S5.2 พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับที่ได้รบัการ
พัฒนาให้มีสัมพนัธภาพ
ที่ดีในการท างาน 

50% 55% 60% 65% 70% - โครงการพฒันาสัมพันธภาพ
ของบุคลากรในองค์กร 
- โครงการเทคนคิการท างาน
อย่างความสุข 
- โครงการรับประทานอาหาร
เที่ยงร่วมกัน 
- โครงการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีในการท างาน 

1.การฝึกอบรม 
2.กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 
3.กิจกรรมภายใน/
ภายนอกสถานที่ 
4.การศึกษาดูงาน 

ฯลฯ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

 K5.4 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพฒันาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการ
ท างาน 
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  เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
(พ.ศ. 2564 - 2566) มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง จึงได้ก าหนดแผนงานโครงการ/กิจกรรม (Action Plan) ในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การพัฒนา แผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทุกระดับ 
อย่างต่อเนื่อง 

1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

- โครงการพัฒนาความรู้ ความสามารถท่ีจ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับเก่ียวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
เช่น ทักษะการค านวณ/การใช้คอมพิวเตอร์/
ภาษาอังกฤษ/การจัดการข้อมูล เป็นต้น 
- โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู ้
ความ สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นใน 
การปฏิบัติงาน 

- การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนา บุคลากรให้ความรู้ 
ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นใน 
การปฏิบัติงาน 

1.3 ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรด้วยช่องทาง และ
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

- โครงการส่งเสริมการน าช่องทางและวิธีการที่
หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

1.4 ส่งเสริมการบูรณาการ
ด้านการพัฒนาบุคลากรและ
การมีเครือข่ายการท างาน 

- โครงการฝึกอบรม/ปฐมนิเทศขา้ราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจใุหม่ 
- โครงฝึกอบรมเครือข่ายวินัย 

 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 6 
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลเกาะลิบง 

(พ.ศ. 2564 - 2566) 
 



 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 – 2566) 48 

 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การพัฒนา แผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
การพัฒนาบุคลากร
รองรับแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career 
Development 
Plan - CPD) และ 
ผู้ สื บทอดต าแหน่ ง 
( Successor)  ท่ี                 
มีประสิทธิภาพ 

2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Development 
Plan - CPD) 

- การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และแผนเส้นทางการฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้องและรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

2.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับระบบการพัฒนา
ส าหรับผู้ที่มีศักยภาพสูงให้มี
ความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทาง 
การบริหารและวิชาการที่
ส าคัญ (Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) ที่มีประสิทธิภาพ 

- การพัฒนาบุคลากรตามแผนสร้างความต่อเนื่อง
ทางการบริหาร (Succession Plan) หรือผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor) ที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
พัฒนาขีดความ 
สามารถบุคลากรเพ่ือ
ก้าวทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 

3.1 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหาร  
และปฏิบัติงานท่ามกลาง 
การเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ 
และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยง
ต่างๆ 

- โครงการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาด้านการบริหาร 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร
และการปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนากระบวนทัศน์บุคลากรให้พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

3.2 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในเชิง วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ และ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

- โครงการพัฒนาผู้น าด้านการบริหารและพัฒนา
ท้องถิ่น 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
- โครงการประชุมผู้บริหารและปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 
- การประชุมผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ประจ าเดือน 

3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมี
ทักษะด้านภาษาอังกฤษที่
จ าเป็นต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัติงานท้องถิ่น 
 

- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อ 
การสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การพัฒนา แผนงานโครงการ/กิจกรรม 
 3.4 พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถ
ในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพ่ือการจัดท าแผน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพ่ือ 
การจัดท าแผนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
- โครงการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
น ามาใช้ในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
เสริมสร้างให้
บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึด
หลักธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงานและ
บริการประชาชน 

4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุก
ระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติ งานและบริการ
ประชาชน 

- โครงการพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานและการจัดบริหารสาธารณะของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
- โครงการส่งเสริมการลดขั้นตอนการท างาน 
- โครงการส่งเสริมการท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
- โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
- โครงการสร้างความเข้มแข็งคุณธรรม จริยธรรม  
- โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
- โครงการหิ้วปิ่นโตเข้าวัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
- โครงการจิตอาสาพัฒนาวัดพัฒนาจิตใจ 
- โครงการพนักงานร่วมใจแยกขยะรีไซเคิล 
- โครงการเสริมสร้างวินัยและป้องกันการกระผิดวินัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 
เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ที่ได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพชีวิตการท างานที่ดี
และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

- โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตการท างาน
และมีความสุข 
- โครงการพัฒนาเทคนิคการบรหิารความเครียด 
- โครงการพัฒนาด้านการบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
- โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 
- โครงการปฏิบัติธรรม 
- โครงการเล่นกีฬาออกก าลังกาย 

5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่
ได้รับการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการท างาน 

- โครงการพัฒนาสัมพันธภาพของบุคลากรในองค์กร 
- โครงการเทคนิคการท างานอย่างมีความสุข 
- โครงการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
- โครงการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

 1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จ าเปน็ใน
การปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาความรู้ ความ 
สามารถที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

200,000 250,000 300,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถที่จ าเปน็ใน
การปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาความรู้
เก่ียวกับเก่ียวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน 

เพื่อพัฒนาความรู้เก่ียวกับ
เก่ียวกับกฎหมายท้องถิ่น
และกฎหมายที่จ าเปน็ใน
การปฏิบัติงาน 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

100,000 100,000 100,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาความรู้
เก่ียวกับเก่ียวกับ
กฎหมายท้องถิ่นและ
กฎหมายที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
เก่ียวกับเก่ียวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการพัฒนาทักษะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัตงิาน เชน่ ทักษะ
การค านวณ/การใช้
คอมพิวเตอร์/ภาษาอังกฤษ/
การจัดการข้อมูล เปน็ต้น 

เพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเปน็ใน
การปฏบิัติงาน เชน่ ทักษะ
การค านวณ/การใช้
คอมพิวเตอร์/ภาษาอังกฤษ/
การจัดการข้อมูล เปน็ต้น 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=10%) 
(ปี 2565=20%) 
(ปี 2566=30%) 

20,000 30,000 40,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาทักษะที่
จ าเปน็ในการปฏบิัติงาน 
เช่น ทักษะการค านวณ/
การใช้คอมพิวเตอร์/
ภาษาอังกฤษ/การจัดการ
ข้อมูล เป็นตน้ 

บุคลากรทุกระดับมทีักษะ
ที่จ าเปน็ในการปฏิบัตงิาน 
เช่น ทักษะการค านวณ/การ
ใช้คอมพิวเตอร์/
ภาษาอังกฤษ/การจัดการ
ข้อมูล เป็นตน้ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) 
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  1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (ต่อ) 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

4 โครงการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับสมรรถนะที่จ าเปน็
ส าหรับการปฏบิัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

เพื่ออบรมให้ความรู้
เก่ียวกับสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏบิัติ 
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

150,000 150,000 150,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏบิัติ 
งาน 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างมีความรู้
เก่ียวกับสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 

  1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อพฒันา 
บุคลากรให้ความรู้ ความ 
สามารถทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรดา้น
ความรู้ ความ สามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเปน็ในการปฏบิัติงาน 

ด าเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 หลักสตูร) 
 

30,000 30,000 30,000 จ านวนหลักสูตรด้าน
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับการพฒันาขึ้น 

มีหลักสูตรเพื่อพัฒนา 
บุคลากรให้ความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด อบต. 
 

 

 1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการส่งเสริมการน า
ช่องทางและวธิีการที่
หลากหลายมาใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร 
 

เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลบิงมีวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

ด าเนินการทุกป ี
(ปีละ 4 ช่องทาง) 
 

10,000 10,000 20,000 จ านวนช่องทางและ
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

องค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง มีวธิีการพัฒนา
บุคลากรที่หลากหลาย 

ส านักปลัด อบต. 
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 1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมีเครือข่ายการท างาน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรม/
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบลใหม่ 
 

เพื่อฝึกอบรมข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบล
ใหม่ 

ด าเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 โครงการ/
กิจกรรม) 

50,000 50,000 50,000 จ านวนโครงการฝึกอบรม ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงฝึกอบรมเครือข่ายวินัย เพื่อฝึกอบรมเครือข่าย
วินัย 

ด าเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 โครงการ) 

50,000 50,000 50,000 จ านวนโครงการฝึกอบรม บุคลากรได้รบัการ
ฝึกอบรมเครือข่ายวินัย 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

  2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan - CPD) 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และแผนเสน้ทางการ
ฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) และแผน
เส้นทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรับกับ
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 

ด าเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 คน) 

 

30,000 30,000 30,000 จ านวนบุคลากรที่ได้รบั
การพัฒนาตาแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) และ
แผนเส้นทางกาฝึกอบรม 
(Training Roadmap) 
ที่สอดคล้องและรองรับ
กับเส้นทาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career 
Path) 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
ตามแผนพฒันารายบุคคล 
(IDP) และแผนเสน้ทาง
การฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 

 2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบการพัฒนาส าหรับผู้ที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหารและวิชาการที่ส าคัญ (Succession Plan)  
                   หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) มีประสิทธิภาพ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 การพัฒนาบุคลากรตามแผน
สร้างความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) ที่มปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามแผนสรา้งความ
ต่อเนื่องทางการบริหาร 
(Succession Plan) หรือ
ผู้สืบทอดต าแหน่ง  
(Successor) ที่มปีระสทิธิภาพ 
 

ด าเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 คน) 

 

30,000 30,000 30,000 จ านวนบุคลากรที่ได้รบั
การพัฒนาตามแผนสรา้ง
ความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession 
Plan) หรือผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor)  
ที่มีประสทิธิภาพ 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
ตามแผนสร้างความ
ต่อเนื่องทางการบริหาร 
(Succession Plan) หรือ
ผู้สืบทอดต าแหน่ง  
(Successor) ที่มปีระสทิธิภาพ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

 3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร และปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 
 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา 
ให้เป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาด้าน 
การบริหาร 

เพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
การบริหาร 
 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาด้าน
บริหาร 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
ด้านบริหาร 
 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 
 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหาร
และการปฏิบตัิงาน 
 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหาร
และการปฏิบตัิงาน 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

4 โครงการพัฒนากระบวนทัศน์
บุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 

เพื่อพัฒนากระบวนทัศน์
บุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนากระบวน-
ทัศน์ให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
กระบวนทัศน์ให้พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

5 โครงการพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานใน 
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบคุลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาให้ตระหนัก
ถึงการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

บุคลากรได้รบัการพฒันาให้
ตระหนักถึงการปฏบิัติงาน
ในสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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  3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาผู้น าด้านการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
 

เพื่อพัฒนาผูน้ าดา้นการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=10%) 
(ปี 2565=15%) 
(ปี 2566=20%) 

50,000 60,000 70,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาผูน้ าดา้น
การบริหารและพัฒนา
ท้องถิ่น 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา 
ผู้น าด้านการบริหารและ
พัฒนาท้องถิ่น 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 
 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะเชิง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรม 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=10%) 
(ปี 2565=15%) 
(ปี 2566=20%) 

20,000 30,000 40,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาสมรรถนะ 
เชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรม 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการประชุมผู้บริหารและ
ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดตรัง 

เพื่อให้ผู้บริหารและปลัด 
อบต.เกาะลิบง ได้รับทราบ
นโยบายและทิศทางการ
บริหารราชการ 

ด าเนินการทุกป ี
(ปีละ 2 คน) 

- - - จ านวนของผู้บริหารและ
ปลัด อบต.เกาะลิบง ที่
ได้ร่วมโครงการประชุม 

ผู้บริหารและปลัด อบต.
เกาะลิบง ได้รับทราบ
นโยบายและทิศทางการ
บริหารราชการ 

สถจ.ตรัง 

4 การประชุมผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง ประจ าเดือน 

เพื่อรับทราบนโยบายและ
ทิศทางการบริหารราชการ 

ด าเนินการทุกป ี
(ปีละ 80% ) 

- - - ร้อยละของผู้เข้าร่วม
ประชุมประจ าเดือน 

ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับทราบนโยบายและ 
ทิศทางการบริหารราชการ 

ส านักปลัด อบต. 
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  3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อการ
สื่อสารและปฏิบัติงาน
ท้องถิ่น 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ที่จ าเป็นต่อการสื่อสาร
และปฏิบตัิงานท้องถิ่น 
 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=8%) 
(ปี 2565=10%) 
(ปี 2566=10%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จ าเป็นต่อ
การสื่อสารและปฏิบัติงาน
ท้องถิ่น 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษที่
จ าเป็นต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัติงานท้องถิ่น 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 
 3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพื่อการจัดท าแผนต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏบิัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดท าแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏบิัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดท าแผนต่างๆ   
ที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=4%) 
(ปี 2565=5%) 
(ปี 2566=6%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาสมรรถนะ
ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
ให้มีขีดความ สามารถใน
การวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดท า
แผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
สมรรถนะที่ปฏบิัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดท าแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาใช้
ในการตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจและการปฏิบัตงิาน 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=8%) 
(ปี 2565=10%) 
(ปี 2566=10%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามา 
ใช้ในการตัดสินใจและ
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อน ามาใช้ในการตัดสินใจ
และการปฏิบตัิงาน 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
 

  4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาด้าน 
การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในวงราชการ 
 

เพื่อพัฒนาการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบใน 
วงราชการ 
 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

100,000 100,000 100,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาด้าน 
การป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบในวงราชการ 

บุคลากรได้รบัการเสริมสร้าง
การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในวงราชการ 
 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
งานและการจัดบริหาร
สาธารณะขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลิบง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
งานและการจัดบริหาร
สาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

600,000 600,000 600,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติ งานและการจัด
บริหารสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบง  

บุคลากรได้รบัการพฒันา
ศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติ งานและการ
จัดบริหารสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการส่งเสรมิการลด
ขั้นตอนการท างาน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

50,000 50,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการส่งเสริมการลด
ขั้นตอนการท างาน 

บุคลากรได้รบัการส่งเสริม
การลดขัน้ตอนการท างาน 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

4 โครงการส่งเสริมการท างาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

50,000 50,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการโครงการส่งเสริม
การท างานตามหลัก- 
ธรรมาภิบาล 

บุคลากรได้รบัการส่งเสริม
การท างานตามหลัก- 
ธรรมาภิบาล 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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  4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ งานและบริการประชาชน (ต่อ) 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

5 โครงการการพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

50,000 50,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

6 โครงการสร้างความเข้มแข็ง
คุณธรรม จริยธรรม  
 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการสรา้งความเข้มแขง็
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

บุคลากรได้รบัการสร้างความ
เข้มแข็งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

7 โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
ความรบัผิดชอบต่อสังคม และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
ความรบัผิดชอบต่อสังคม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

20,000 30,000 40,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ ความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

บุคลากรได้รบัการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

8 โครงการพนักงานร่วมใจแยก
ขยะรีไซเคลิ 

เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกันคัด
แยกขยะรีไชเคิล  รับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

- - - ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
แยกขยะรไีซเคิล  

บุคลากรได้ร่วมกันคัดแยก
ขยะรีไชเคิล รับผดิชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

ส านักปลัด อบต. 
 

9 โครงการเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

เพื่อเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

ด าเนินการทุกป ี
(มีการกระท าผิด
วินัยเก่ียวกับการ
ทุจริตคอรัปชั่น  
ไม่เกิน 1 เรื่อง) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการเสริมสร้างวินัย
และป้องกันการกระผิด
วินัย 

บุคลากรได้รบัการเสริมสร้าง
วินัยและป้องกันการกระท า
ผิดวินัย 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

  5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับท่ีได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการท างานและมี
ความสุข 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการท างานและ
มีความสุข 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

30,000 40,000 50,000 - ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรเก่ียวกับ
คุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ดีและมีความสุข 
- ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพฒันาบคุลากร
ให้มีคุณภาพชีวติการ
ท างานและมีความสุข 

บุคลากรมีคุณภาพชีวติการ
ท างานและมีความสุข 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาเทคนิคการ
บริหารความเครียด 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาเทคนิคการบริหาร
ความเครียด 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพฒันาเทคนิค
การบริหารความเครียด 

บุคลากรมีเทคนิคการบริหาร
ความเครียด 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการพัฒนาด้านการบริหาร
เวลาอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาด้านการบริหารเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาดา้นการ
บริหารเวลาอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีการบริหารเวลา
อย่างประสทิธิภาพ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

4 โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 

เพื่ออบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
อาหารและการดูแลสุขภาพ 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับความรู้เกี่ยวกับอาหาร 
และการดูแลสุขภาพ 

บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
อาหารและการดูแลสุขภาพ 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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  5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับท่ีได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง (ต่อ) 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

5 โครงการเล่นกีฬาออกก าลังกาย เพื่อให้บุคลากรได้เล่นกีฬา
ออกก าลังกาย ผ่อนคลาย
ความตึงเครียดจากการ
ท างาน 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

- - - ร้อยละของบุคลากรที่ได้
เล่นกีฬาออกก าลังกาย 

บุคลากรได้เล่นกีฬาออก
ก าลังกาย ผ่อนคลายความ
ตึงเครียดจากการท างาน 

ส านักปลัด อบต. 
 

 
  5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับท่ีได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาสัมพนัธภาพ
ของบุคลากรในองค์กร 

เพื่อพัฒนาสัมพนัธภาพของ
บุคลากรในองค์กร 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

50,000 60,000 70,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาสัมพนัธภาพ
ในองค์กร 

บุคลากรมีสัมพนัธภาพทีด่ี
ในองค์กร 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการเทคนิคการท างาน
อย่างมีความสุข 

เพื่อให้บุคลากรมีเทคนิค
การท างานอย่างมีความสุข 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

20,000 30,000 40,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับเทคนิคการท างาน
อย่างมีความสุข 

บุคลากรมีเทคนิคการ
ท างานอย่างมีความสุข 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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  5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับท่ีได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน (ต่อ) 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3 โครงการเสริมสรา้งมนษุยสมัพนัธ์
ที่ดีในการท างาน 

เพื่อเสริมสร้างมนุษยสัมพนัธ์
ที่ดีในการท างาน 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

50,000 60,000 70,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการเสริมสร้างมนุษย- 
สัมพันธท์ี่ดีในการท างาน 

บุคลากรมีมนษุยสัมพันธท์ี่ดี
ในการท างาน 

ส านักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

4 โครงการรบัประทานอาหาร
กลางวันร่วมกัน 

เพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพ
ที่ดีในองค์กร 

ด าเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

- - - ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับประทานอาหาร
กลางวันร่วมกัน 

บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดี
ในการองค์กร 

ส านักปลัด อบต. 
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   เพ่ือให้ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงน าแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) ฉบับนี้ไปสู่การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
กล่าวคือ แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) ได้วางกรอบ
ยุทธศาสตร์อย่างกว้างๆ และประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลิบงน าไปปฏิบัติได้ จึงก าหนดแนวทางการน าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) ดังต่อไปนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
โดยประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง และหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือท าหน้าที่จัดท าและขับเคลื่อน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) และแผนด าเนินงาน/
แผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงประจ าปี 
  2. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) ไปยังส่วนราชการทุกส่วนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบงในช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น การจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 
เป็นต้น 
  3. ผู้บริหารชี้แจง สื่อสาร แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
(พ.ศ. 2564 - 2566) ไปสู่ผู้บังคับบัญชาของทุกส่วนราชการตามล าดับชั้น เพ่ือยืนยันนโยบายและ
เจตนารมณ์ในการให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
  4. หน่วยงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) และแผนด าเนินงาน/แผนปฏิบัติการการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงประจ าปี โดยระบุโครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดของโครงการ และวิธีการด าเนินการ ตามรูปแบบโครงการที่ถือปฏิบัติ โดยศึกษาแผนงาน/โครงการ  
ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2561 - 2566)        
เป็นแนวทาง เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และก ากับติดตามให้ปฏิบัติตามแผนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
  5. จัดให้มีการทบทวนแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบง      
เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ตอบสนองต่อนโยบาย ยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ ตลอดจนปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
  6. หน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงติดตาม
การด าเนินงาน รวบรวมข้อมูล และรายงานผลไปยังผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
 

บทท่ี 7 
การน าแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและการติดตามรายงานผล 

 

การน าแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
 



 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 – 2566) 63 

 

 

  7. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาติดตามการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากร โดยผ่านการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานจากหน่วยงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้อง หากการด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ไม่เป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ควรหาทางแก้ปัญหาที่เหมาะสม 
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
  เพ่ือให้การติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนดไว้ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงควรด าเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าเป็นระยะ                        
ตามความเหมาะสม ตลอดจนวางระบบการติดตามผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
ภายหลังการพัฒนาตามแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
การพัฒนาอย่างแท้จริง โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงต้องรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีในรูปแบบรายงาน
ประจ าปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป  

  นอกจากนี้ ควรก าหนดให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล เกาะลิบง            
น าหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และข้อเสนอแนะจากการรายงานผลสัมฤทธิ์การพัฒนาบุคลากร
ดังกล่าวไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 

การติดตามและรายงานผล 
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ภาคผนวก 
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ก. ค ำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) 

     ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2558 – 2560 
 



 
ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลิบง 

ที ่ 479/2563 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลิบง 

(พ.ศ. 2564 - 2566) 
  -------------------------------------------------------------- 

   โดยที่ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 254 5 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน               
ข้อ 269 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

   ฉะนั้น จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติ                 
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับข้อ 270 ของประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้  
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง    เป็นประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง   เป็นกรรมการ 
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  เป็นกรรมการ 
   4. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
                   5. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 

6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
  7. หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  8. นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ        

              โดยให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจหน้ำที่ดังนี้ 
  1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง เพ่ือเป็น
แผนแม่บทส าหรับการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง   
  2. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้ก าหนดเป็นแผน 
การพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
  3. จัดท าแผนด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรประจ าปีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลิบง 
  4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

    ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนีเ้ป็นต้นไป  

สั่ง ณ วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 
 

                                                              (นายสทิธิพร  จิเหลา) 
                                                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
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ข. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) 

     ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 
 



 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
(พ.ศ. 2564 - 2566) 

ครั้งที่ 1/2563 
วันที่ 3 สิงหาคม 2563 เวลา 10.00 น. 

ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง อ าเภอกันตัง จังหวัดตรัง 

 
ผู้มาประชุม 
1. นายสิทธิพร  จิเหลา  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  ประธานกรรมการ 
2. สิบเอกมณี  มากขาว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  กรรมการ 
3. นางสาวจิรารัตน์  แก้วพิทักษ์ รองปลัด อบต. รักษาราชการแทน   กรรมการ 
                                        ผู้อ านวยการกองการศึกษา    
4. นางไอลดา  สารสิทธิ์  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. นางสุริวรรณ  เฉ่งไล่  นักทรัพยากรบุคคล รักษาราชการแทน  กรรมการและเลขานุการ 

หัวหน้าส านักปลัด  
6. นางสุริวรรณ  เฉ่งไล่  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายปฏิเวธ  ยกสง  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
- ไม่มี 
 
เริ่มประชุมเวลา  10.00 น. 
  เมื่อคณะกรรมการครบองค์ประชุมแล้ว นายสิทธิพร  จิเหลา ต าแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลิบง ในฐานะประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานของที่ประชุมด าเนินการประชุมตามระเบียบ
วาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
1.1 แจ้งค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) 

ประธานกรรมการ   ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ที่ 479/2563 
(นายก อบต.เกาะลิบง)  ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2563 ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566) ประกอบด้วยบุคคล
ดังต่อไปนี้  

     1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  เป็นประธานกรรมการ 
     2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง   เป็นกรรมการ 
     3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  เป็นกรรมการ 
      4. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
                      5. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
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     6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 

7. หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     8. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ        
                 โดยให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
     1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
    ส่วนต าบลเกาะลิบง เพ่ือเป็นแผนแม่บทส าหรับการจัดท าแผนการพัฒนา 
    บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง     
     2. จัดท าแผนการพัฒ นาบุ คลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบล 
      โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี  ตามกรอบแผน 
    อัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
     3. จัดท าแผนด าเนิ นงานหรือแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร 
    ประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
     4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

ทีป่ระชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2   เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
    - ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
    - พิจารณาร่างแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
                                (พ.ศ. 2564 - 2566)  
ประธานกรรมการ    ขอเชิญ นักทรัพยากรบุ คคลปฏิบั ติ การ ผู้ ช่ วย เลขานุการ ซึ่ งเป็ น 
(นายก อบต.เกาะลิบง)   ผู้ รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูล  จัด เตรียม เอกสาร และจัดท าร่างแผน 
    การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 - 2566)                                

ชี้แจงรายละเอียดต่อที่ประชุม 

ผู้ช่วยเลขานุการ    เรี ย น คณ ะกรรม การจั ดท าแผน การ พั ฒ น าบุ ค ล าก รฯ  ทุ กท่ าน  
(นักทรัพยากรบุคคล)  ขอชี้แจงรายละเอียดต่อที่ประชุมดังนี้ 
      1. ต้นเรื่อง  

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ก า ะ ลิ บ ง  ไ ด้ ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2561 - 2563) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 โดยสอดคล้องตามกรอบของ
แผนพัฒนาอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
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      2. ข้อเท็จจริง 
  บัดนี้  ได้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ที่จะสิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายน 2563 และโดยที่
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบงจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือให้เป็นไปและสอดคล้องตามแนวทาง
ซักซ้อมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตราก าลัง 3 ปี ฉบับเดิมครบก าหนด  
 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง จึงต้องจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ .ศ. 2564 - 2566)                     
ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
แ ล้ ว เ ส น อ ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จั ง ห วั ด ต รั ง  
(ก.อบต.จังหวัดตรัง) พิจารณาให้ความเห็นชอบด้วย 

      งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่ งเป็น 
      หน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ด าเนินการจัดท าร่างแผนการพัฒนาบุคลากรของ 
      อ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ วน ต าบ ล เก าะลิ บ ง  (พ .ศ . 2 5 6 4 - 2 5 6 6 ) เส ร็ จ 
      เรียบร้อยแล้ว โดยน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรฯ (พ.ศ. 2561 - 
        2565) เป็ นแผนแม่บทส าหรับการพัฒนาบุ คลากรจัดท าเนื้ อหาเป็ นบท 
        จ านวน 7 บท ดังนี้ 
    บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วย 
    - หลักการและเหตุผล 
    - วัตถุประสงค์ 
    - เป้าหมายการพัฒนา 
    - ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    - หลักสูตรการพัฒนา 
    - วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
    - ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
    - งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
    - การติดตามและประเมินผล 
    บทที่  2  การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่ เกี่ ยวข้องกับ 
    การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
    - นโยบายประเทศไทย 4.0 
    - กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

    - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) 
    - กรอบยุทธศาสตร์ส านั กงานคณ ะกรรมการข้ าราชการพลเรือน 
     (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2570) 
    - ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 – 2561) 
    - แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2560 – 2564 
    - แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2560 – 2564 

/- ยุทธศาสตร์... 
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    - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 
     - นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
    - ยุ ท ธศาสตร์ การพั ฒ นา (พ .ศ . 2 56 0  - 2 5 64 ) ขององค์ การ 
    บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
    - แผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ. 2561 - 25656) ขององค์การบริหาร 
    ส่วนต าบลเกาะลิบง 
    - แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    เกาะลิบง (พ.ศ. 2561 - 2565) 
    บทที่ 3 กระบวนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
    บทที่  4  ผลการวิ เคราะห์ ข้อมูลเพ่ื อจัดท าแผนการพัฒนาบุ คลากร 
      ประกอบด้วย 
    - ผลการวิ เคราะห์ปั จจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้าน 
    การพัฒนาบุคลากร 
    - ผลการวิ เค ราะห์ ข้ อมู ลที่ ส าคัญ เกี่ ย วกับบุ คลากรขององค์ ก าร 
    บริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 
    บทที่  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุ คลากรขององค์การบริหารส่ วน 
    ต าบล (พ.ศ. 2561 - 2565) ประกอบด้วย 
    - วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 
     “บุคลากรองค์ การบริห ารส่ วนต าบล เกาะลิ บ งเป็ นผู้ มี สมรรถนะ 
     ยึดหลักธรรมาภิบาล และก้าวทันต่อความเปลี่ ยนแปลง เพ่ื อการพัฒ นา 
    ท้องถิ่นและบริการประชาชน” 
    - พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
      1. พัฒ นาบุ คลากรทุ กระดับ ให้ มี สมรรถนะ เป็ นมื ออาชีพ  และมี 
      ความรู้ทักษะในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ 
       2 . พัฒ นาบุ คลากรรองรับความก้ าวหน้ าในสายอาชีพและความ 
      ต่อเนื่องทางการบริหารและวิชาการท่ีส าคัญ 
       3. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
       และปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัล 
       4. เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล 
      ในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
       5 . เสริมส ร้ า งคุณ ภ าพชี วิ ตการท างานที่ ดี  และมี ความสุ ขอย่ าง 
      ต่อเนื่อง 
      - ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
       ยุท ธศาสตร์ที่  1  การ พั ฒ น าสมรรถนะบุ คล ากรทุ ก ระดั บ อย่ าง 
      ต่อเนื่อง มีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี้ 
      1.1 พัฒ นาบุ คลากรทุ กระดับ ให้ มี ค วามรู้  ความสามารถ ทั กษะ 
       และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
      1.2 พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร ด้ า น ค ว าม รู้  ค ว าม ส าม า รถ ทั ก ษ ะ  แ ล ะ 
      สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
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       1.3 ส่ ง เสริม การพั ฒ นาบุ คลากรด้วยช่ อ งท าง  และวิ ธี ก าร พัฒ นา 
      บุคลากรที่หลากหลาย 
       1.4 ส่ ง เส ริ ม ก ารบู รณ าการด้ าน ก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก รและการมี 
      เครือข่ายการท างาน 
       ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
      ในสายอาชีพ มีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี้ 
       2.1 พัฒ นาบุ คลากรเพ่ื อรองรับแผนพัฒ นาความก้ าวหน้ าในสาย 
      อาชีพ (Career Development Plan - CPD) 
        2.2 พั ฒ น าบุ ค ล าก ร เพ่ื อ รอ งรั บ ระบ บ การ พั ฒ น าส าห รั บ ผู้ ที่ มี 
       ศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหารและวิชาการท่ีส าคัญ 
        (Succession Plan) หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ที่มปีระสิทธิภาพ 
       ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อ 
      การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล มีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี้ 
       3.1 พั ฒ นาสมรรถนะบุ คล ากรด้ านการบ ริห าร  และป ฏิ บั ติ งาน 
      ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยงต่าง ๆ 
       3.2 พั ฒ น าสมรรถน ะบุ ค ล าก รใน เชิ ง  วิท ย าศาสตร์  เทค โน โลยี 
      สารสนเทศ และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการ 
      พัฒนาประเทศ และท้องถิ่น 
      3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่ จ าเป็ น 
      ต่อการสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 
       3.4 พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ บุ ค ล า ก ร ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง ให้ มี 
      ขีดความสามารถในการวิ เคราะห์ ด้ าน เศรษฐกิ จ  สั งคม การเมื อ ง และ 
      วัฒนธรรม เพ่ือการจัดท าแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
       ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
      ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน   มีกลยุทธ์การ 
      พัฒนาดังนี้ 
       4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึด 
      หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
        ยุ ท ธศ าสตร์ที่  5  เส ริ ม ส ร้ า งคุณ ภ าพชี วิ ต การท างาน ที่ ดี  และมี 
      ความสุขอย่างต่อเนื่อง มีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี้ 
       5.1 พัฒ นาบุ คลากรทุ กระดับที่ ได้ รับการพัฒ นาให้มีคุณภาพชีวิต 
      การท างานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
       5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ ได้รับการพัฒนาให้มีสัม พันธภาพที่ 
      ดีในการท างาน 
      - แผนกลยุทธ์การพัฒ นาบุ คลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบล 
      เกาะลิบง 
      บทที่  6  แผนการพัฒ นาบุ คลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบล 
      เกาะลิบง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
      - บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาบุคลากรของ 
      องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง (พ.ศ. 2564 – 2566) 

/บทที่ 7... 
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      บท ท่ี  7  การน าแผน การพั ฒ นาบุ ค ลากร ไปสู่ ก ารปฏิ บั ติ และการ 
      ติดตามรายงานผล 
       - การน าแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
      - การติดตามและรายงานผล 
      ข้อกฎหมาย 
      ประกาศคณ ะกรรมการพนั กงานส่ วนต าบลจั งหวัดสุ ราษฎร์ธานี 
      เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ 
      บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 39) พ.ศ. 2562 
    ข้ อ  269 ให้ อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น ต าบ ล จั ด ท า แ ผ น ก าร พั ฒ น า 
      พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ ดี  คุณธรรมและ 
      จริ ย ธรรม  อัน จะท าให้ ปฏิ บั ติ  หน้ าที่ ร าชการในต าแหน่ งนั้ น ได้ อย่ างมี 
      ประสิทธิภาพ 
       ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ ง ต้อง 
      ก าห น ด ต าม ก รอบ ข องแผ น แ ม่ บ ท การ พั ฒ น าพ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล ที่ 
      คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต . ) ก าหนด โดยให้ก าหนด 
      เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน 
      อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
     ข้ อ  270 ใน ก ารจั ด ท าแ ผน ก าร พั ฒ น าพ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล  ให้ 
      องค์การบริหารส่ วนต าบลแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการจัดท าแผนการพัฒ นา 
        พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

    นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
    ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน  เป็นกรรมการ 
    หั วหน้ าส านั กปลัดองค์การบริหารส่ วนต าบล  เป็นกรรมการและ 

  เลขานุการ 
   ข้ อ  271 แ ผ น ก าร พั ฒ น าพ นั ก งาน ส่ ว น ต าบ ล  อ ย่ า งน้ อ ย ต้ อ ง 

       ประกอบด้วย 
  (1) หลักการและเหตุผล 
 (2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 (3) หลักสูตรการพัฒนา 
 (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 (5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 (6) การติดตามและประเมินผล 

    ข้อ  272 หลักการและเหตุ ผลในการจัดท าแผนการพัฒ นา เป็ น 
    การหาความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึง 
    ความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่างๆ ทั้ งในฐานะ 
    ตั ว บุ ค ค ล แ ล ะฐ าน ะต า แ ห น่ งต าม ที่ ก า ห น ด ใน ส่ ว น ร าช ก ารต าม แ ผ น 
    อัตราก าลั งขององค์การบริห ารส่ วนต าบล ตลอดทั้ งความจ าเป็ น ในด้ าน 
    ความรู้ความสามารถทั่ วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและ 
    ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม 
    และจริยธรรม  

/ข้อ 273... 
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ข้อ 273 เป้ าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนด 
   ให้มีความชัดเจน และครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่ ง 
  ตาม แผ น อั ต ราก าลั งข อ งอ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ลทุ ก ต าแ ห น่ ง  โด ย 
  ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบ 
  ระยะเวลา 3 ปี ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

     ข้ อ  274 หลั กสู ต รการพั ฒ นาส าห รับพนั ก งานส่ วนต าบลแต่ ล ะ 
    ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร 
      ดังนี้ 

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

     ข้ อ  275 วิ ธี ก าร พั ฒ น าพ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล  ให้ คณ ะก รรมก าร 
    พนั ก งานส่ วนต าบล  (ก .อบต . จั งห วัด ) ด า เนิ น การ เอ ง ห รืออาจมอบ ให้ 
    องค์การบริหารส่ วนต าบลหรือผู้ ที่ เหมาะสมด าเนิ นการ หรือด าเนิ นการ 
    ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก .อบต .) ส่วน 
    ราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ 
     ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

     ระยะเวลาด าเนิ นการพัฒ นาพนั กงานส่ วนต าบล ต้ องก าหนดให้ 
    เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่ เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตร 
    การพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
      ข้อ 276 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วน 
    ต าบลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ตาม 
    แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การ 
    พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
     ข้อ  277 การติดตามและประเมินผลการพัฒ นา องค์การบริหาร 
    ส่ วนต าบลต้องจัด ให้ มี ระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการ 
    พัฒ นาพนั กงานส่ วนต าบล  เพ่ื อ ให้ ท ราบถึ งความส า เร็จของการพัฒ นา 
      ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ งาน และผลการปฏิบัติ งานของผู้ เข้ารับ 
    การพัฒนา  

   ข้ อ  278 ให้ อ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น ต าบ ล จั ด ท า แ ผ น ก าร พั ฒ น า 
   พนักงานส่วนต าบลตามข้อ 271 แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วน 
   ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

 
/ในการพิจารณา... 
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   ในการพิจารณ าของคณ ะกรรมการพนั กงานส่ วนต าบล (ก .อบต . 

    จั งหวัด ) ตามวรรคหนึ่ ง  ให้ คณ ะกรรมการพนั กงานส่ วนต าบล  (ก .อบต . 
    จั งหวัด ) พิ จารณ าถึ งความจ า เป็ น ในการ พัฒ นา กลุ่ ม เป้ าหมายที่ เข้ ารับ 
    การพัฒ นา หลักสู ตรการพัฒนา วิธีการพัฒ นาและระยะเวลาการพัฒ นา 
      งบประมาณ ที่ อ งค์ การบริห ารส่ วนต าบลจั ดสรรส าหรับการพัฒ นา เมื่ อ 
    คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต .จังหวัด ) พิจารณามีมติเห็นชอบ 
    แล้ ว ให้ อ งค์ การบริห ารส่ วนต าบลประกาศใช้บั งคับ เป็ นแผนการพัฒ นา 
    พนักงานส่วนต าบลต่อไป 
       เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วน 
      ต าบ ล  3 ปี  แ ล้ ว ให้ อ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ลด า เนิ น ก ารจั ด ท าแผ น 
      การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาม ข้อ 271 เป็นระยะเวลา 3 ปี  ในรอบ 
        ถัดไปทั้งนี้  ให้ เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 
      ด้วย 
      3. ข้อพิจารณา 
      1. แผนการพัฒนาบุคลากรจัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูน 
      ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ 
      ราชกาในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
      (1) หลักการและเหตุผล 

(2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

      3. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา 
    อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

    (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

      4. วิธีการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย 
    วิธีก็ได้ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

    (1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 
/5. องค์การ... 

 




